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 رآن کریمقهای مدیریتی حضرت یوسف)ع( در شیوه       
 1بدالحزیم وحیدیع

 8041-2-7 دریافت:

 8041-8-2 پییرش:

 دهیچک

ی و قحطی سالم ابله با بحران خشی ی) ( براوسفیحضرت  یتیریمد هایشیوه 

از ابعهاد  عهددو بُ. در ایهن پهژوهش بهه بوده است ریرنیفرد و بدر نو  خود منحصربه

عهد تربیتهی و بُ-عهد فرهن هیاسهت كهه بُ شهدهپرداختهمدیریتی حضرت یوسهف) ( 

 نشیهو ب یخدامحورچون: هم یتربیتی به مسائل -عد فرهن یاقتصادی آن باشد در بُ

عد و...و در بُ بر انت ام ییتوانا نیمسئله گیشت در عی، مداراخلاق جدرسعهی، دیتوح

نرهارت  یهاوهیشی حضرت یوسف) (، زیربرنامه یهاوهیشاقتصادی به مسائب چون: 

را  یفردمنحصهربه یهاوهیشهحضرت آن هكاست  شدهپرداختهو...  ) (وسفحضرت ی

-شیپه یسهالخشی یهامصر در سهال یاز بحران قحطاست و توانسته  هاعمال نمود

 یآورد. تحهولات دیهپد تیریو مد یداردر حوزه جهان یمیعر یو تحولات دینما یریگ

ی از ریهگبهرهآشهنایی و  سرچشهمه گرفتهه بهود. یدیهو توح یالهه یههاكه از ارزش

مدیران امروزی ما را به  ،ی رهبری و مدیریتی پیامبران الهی و رهبران راستینهاوهیش

 رساند.و این اهمیت و ضرورت بحث را می سازدیمرهنمون  تراثربخشریت كارا و یمد

 مسهئلهی مدیریت و كنترل بحران حضرت یوسف) ( هاوهیشی از ریگهبهرچ ون ی و 

 یتیریمهد است كه این پژوهش به دنبال آن است. هدف این پهژوهش تبیهین شهیوه

ی از روش ریهگهرههباست. در این پژوهش با  میدر قران كر السلامهیعل وسفحضرت ی

                                           
 hakimvahidi@gmail.com ریت(    مدیگرایش ) علوم پژوه قرآن ودانش - 8
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در جهدولی نمهایش  ی وآورجمعاز سوره مباركه یوسف) (  هادادهتح یق داده بنیاد، 

-یافته ال و گردیده است. ارائهی و در پایان در نموداری كدگیاراست س س  شدهداده

های مدیریتی رهبران راستین را بیان دهد كه قرآن كریم شیوههای پژوهش نشان می

دیران جامعه از آن ال وبرداری كنند به مهدیریت درسهت و كارآمهدی نموده كه اگر م

 یابند.دست می

 .یزیربرنامه ،وسفی ،یتیریمد یال و ت،یری، مدشیوه: یدیکل گانواژ

 

 مقدمه

از رهبهران  یریگشهود مسهئله ال هو یبه آن توجه جد دیكه با یاز مسائل یزی

آنهان در  یعمله ۀریو س یرفتار یهاوهیاز ش یریگاست. ال و یاله اءیو انب نیراست

و  داتیهكهردن و م ابلهه بها تهد یگدبهتهر زنه یبرا تواندیم یابعاد گوناگون زندگ

 .چراغ راه باشد وجود،م یهاچالش

حضهرت  تیریاز مهد ییهاتهلاش شهده اسهت كهه بهه گوشههپهژوهش  نیا در

پرداختههه شههود. ازجملههه بههه  یو قحطهه یسههالم ابلههه بهها خشی ی) ( بههراوسههفی

كنتهرل و نرهارت  یهادرست بحران و مدل تیریمد ی،وادار یمال یهایزیربرنامه

كهه بها اجهب  هاوهیشه نیهاز ا یریهگكهه بهرهاست  شده ) (، اشارهفوسیحضرت 

و  رانیسههازگار و هماهنههگ اسههت چههراغ راه مههد یمههدار دیههو توح یخههدامحور

 جامعه خواهد بود. یامروز مداراناستیس

 مسئلهبیان 

ی مدیریت و كنترل بحران حضرت یوسهف) ( هاوهیشی از ریگبهرهچ ون ی و 

است. با تح یق در سوره مباركه حضرت یوسهف) ( بهه ایهن این پژوهش  یمسئله

 توانهدیمهنتیجه رسیدیم كه مدیریت آن حضرت دارای ابعاد گوناگونی اسهت كهه 

 ال و و چراغ راه باشد. عنوانبهبرای ما 

 های تحقیقپرسش

 پرسش اصلی:  

 چیست  میدر قران كر السلامهیعل وسفحضرت ی یتیریمد شیوه
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 ی:پرسش فرع

 چیست  میدر قران كر السلامعلیه وسفی یتیترب -یفرهن  تیریمد

 چیست  میدر قران كر السلامعلیه وسفی یاقتصاد تیریمد

 و ضرورتاهمیت 

پیامبران الهی و رهبران  چراكهاست  آشزاراهمیت و ضرورت تح یق روشن و 

ی هاوهیشی از ریگبهره، آشنایی و انددهیگردال و برای ما معرفی  عنوانبهراستین 

رهنمون  تراثربخشریت كارا و یرهبری و مدیریتی آنان مدیران امروزی ما را به مد

 و این چیزی است كه به آن نیاز شدید داریم. سازدیم

 اهداف

 مین كرآدر قر السلامهیعل وسفحضرت ی یتیریمد هدف اجلی: تبیین شیوه

 اهداف فرعی:

 میدر قران كر السلامعلیه وسفی یتیترب -یفرهن  تیریمدتبیین 

 میدر قران كر السلامعلیه وسفی یاقتصاد تیریمدتبیین 

 روش پژوهش

. این روش طی هستروش پژوهش حاضر، روش گراندد تئوری )داده بنیاد( 

 پییرد:فرایند زیر انجام می

 كند.تعیین موضو : در این مرحله پژوهش ر موضو  پژوهش خود را انتخاب می

های موردنرر بر اساس روش تفسیر ها: در این مرحله، دادهگردآوری داده

 گردد.آوری میبرداری و جمعموضوعی از جامعه آماری، فیش

 خورند.شده، برچسب مفهومی میهای گردآوریكد گزاری باز: داده

بندی شده، بر اساس محورهای خا، دستهكد گزاری محوری: مفاهیم استخراج

 شوند.می

 گردند.تر تبدیب میی: محورهای مرحله قبب، به ابعاد بزرگكد گزاری انتخاب

ها استخراج بندی دادهتیی از مجمو  طب ه ارائه مدل: درنهایت نمای شما

 گردد.می

 جامعه آماری

 سوره یوسف قران كریم
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 موضوع نییتع

حضرت  یتیریمد هایشیوهموضو  یا عنوان تح یق حاضر عبارت است از 

 .میقران كردر  السلامهیعل وسفی

 هاداده یگردآور

های این پژوهش بر اساس روش تفسیر موضوعی پیرامون موضو  فوق داده

به ترتیب كد گزاری باز، كد گزاری محوری و كد  ازآنپساست و  شدهیگردآور

 است. شدهانجامذیب  جورتبهگزاری انتخابی 

 هاداده

 (.19/وسفی« )الواحدُِ ال ده ار الل دهِ  رُأمِیالسجن أد أربابُ متفرقون خ یجاحب ای»

م مِ دات  كُلُوند ثم د  لدایسُنبلُهِِ إل داقدلِ یدأباد فدمداحدصددت ُم فدیدرُوه فِ ندیقدادلد تدزردعوُند سدبعد سِنِ»

 ی تِید مدا قدد دمتمُ لدهُن د إل دا قدللِدا مِم دا تحُصِدُوند ثمُ د   كُلند یمِن بدعدِ ذدالیِد سدبعُ شِددادُ  ی تِی

قدالد »  (.02 -09/وسفی)«عصرِوُندید هِ یالن داسُ ود فِ  غدا ُیُ هِ یمِن بدعدِ ذدالیِد عدامُ فِ

قدالُوا إن »  (97/وسفی) «نیلدزُم ود هوُد أرحدمُ الدراحِمِ غفرُِالل هُُ ید ومد یدال زُمُیعدلد بدیلداتد رِ

لدهُم قدالد أنتمُ  بدِهدایُفسِهِ ود لدم فِ ند  وسُفُیُفد دد سدردقد أدخُ لدهُ مِن قدببُ ف سر دهدا  سرِقید

 یدعُوندنِیدمِم دا ی دقدالد ردب ِالس جِنُ ادحدب ُ إلد»  (22/وسفیشدر ُم دزداناد ودالل ُهُ أعلدمُ بِمدا تدصِفوُند)

قدالو أدضغاد ُ أدحلادمٍ ود مداندحنُ » 28و  16/وسفی) «ندیاِن داندرداکد مِند المُحسِنِ «هِیإلد

 اُیحدفِ یخدزدائِنِ الادرضِ إِن ِ یعدلد یقدالد اجِعدلنِ. » (.00/وسفی) «ندیحلادمِ بعِدلِمِالأ بِیبت وِ

 یاِن د ردب ِ یإن د الن دفسد لدادم داردۀٌ باِلس ُوء اِلدامداردحِمد ردب ِ یود مدا اُبدر ئُِ ندفسِ» (55/وسفی) «مُیعدلِ

الدارضِ ود مدا كن دا  یعدلِمتم مدا جِئندا لنِفسدِد فِ  قدالوا تداللدهِ لد دد» (.51/وسفی) «مٌیغدفُورٌ ردحِ

 (.21/وسفی) «ندیسدارِقِ

 باز یارذکدگ

در  یریگمیتصهم، گیشهت، حسهن خلهق، جدرسعه یی،راهنما ی،دیتوح نشیب

 نیبهتهر نشیگهزی، گیارهدفیی، كارای، دیتول یزیربرنامه، نانیعدم اطم طیشرا

نرههارت ، مینرههارت مسههت ، سههتهیان شاانتخههاب كههارگزاری، ن رنههدهیآ، كههارراه

 .میرمست یغ

 یمحور یارذکدگ

 .نرارت و كنترلی، دهسازمانی، زیربرنامهی، و رهبر تیهدای، خدامحور
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 یانتخاب یارذگکد

 ی.اقتصاد تیریمدی، تیترب -یفرهن  تیریمد

 وسفی تیریمد ابعاد

 السلامهیعل وسفی یتیترب -یفرهنگ تیریمد
 (یدیتوح نشی)بیخدامحور .3.3

 بینش و ی) ( را براثر خدامحوروسفیحضرت  یهمه بركات وجود میكر قران

همهه كمهالات  و معهارف  یمبهدأ اجهل یدیمعرفت توح رای، زداندیآن م یدیتوح

و در  انی، بها زنهدانافتهدیبه زندان م یوقت یاست. آن حضرت در همه حالات، حت

 ایه: »دیهفرمایمه قهران چانهه آوردیم انیبه م دیسخن از توح شانیهاپاسخ سؤال

دوسهتان همراههان  یا« الواحدُِ ال ده هار هِالل د رُأمِیالسجن أد أربابُ متفرقون خ یجاحب

 .(19/وسفی)روزیپ یزتایخداوند  ایپراكنده بهترند  انیخدا ایمنب آ یزندان

كه راه  ی: اجولاد انساندیفرمایم نیچن فهیشر هیآ نیا بیذ یآمل یجواد اللهآیت  

مانهده اسهت، گرفتهار ك هرت بهوده،  عتینزرده و در همان نشئه طب یا طر دیتوح

باشهد،  ترییهنزد عهتیاست. هرچه انسان به عالم طب عتیبه عالم طب اشینیسن 

ن اسهت كهه از آ یو یعلمه یقهخواهد بود و حداك ر تر یشناخت او شناخت حس

انسهان  یبهرا یو وهم برسد وگرنه در مرحله ع ب راه الیمرحله حس به مرحله خ

 (.89 :2ج ،یموضوع ریتفس ،یامل ی.)جوادستین گراعتیطب

اسهتفاده را نمهود و ههردو  نیبه وجود آمهده بهتهر طی) ( از شراوسفی حضرت

 یخدا ایداشت كه آ انینمود و ب غیتبل یو خدامحور دیخود را به توح یزندان قیرف

معلهوم اسهت  د یآیبرنم ز آنا یكه كار یمتفرق ساخت  یخدا ایواحد بهتر است 

 .تالاطلاق كارساز اس یعل یقادر و توانا یكه تنها خدا

) ( با وسفی: هن ام كه سدینویم نیچن فهیشر هیآ بیذ یرازیمزارم ش اللهآیت

و  كهرد دیهتوح  هتیح  رشیرا آماده پی یآن دو زندان یهاذكر بحث گیشته، دل

 انیخهدا ایهآمهنب  یهاههم زنهدان یگفت: )ا نیآن رهنمون ساخت و چن یسوبه

 ههر قهار و مسلط بهر یزتاو ی  انهیخداوند  ایمتفرق بهترند  یپراكنده و معبودها

را در خهواب  یكنهد: چهرا شهما آزاد یهها حهالبه آن خواهدیم وسفی یی( گوزیچ

شما، كهه از شهرک و  و تفرقه و نفاق یپراكندگ نیاست كه ا نیجز ا ایآ د ینیبیم
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سهتم ر  یههاسبب شده كه طاغوت رد،یگیمو ارباب متفرق سرچشمه  یپرستبت

و به دامن پرسهتش  دیشویجمع نم دیر پرچم توحیبر شما غلبه كنند  چرا شما ز

خودكام هان سهتم ر كهه شهمارا  نیها دیتا بتوان د یزنیدست نم« الله واحد قهار»

نهه، نمو ری)تفسه د یهاز جامعه خود بران افزنندیمجرد اتهام به زندان مو به گناهیب

 (  080: 9ج

 ی:و رهبر تیهدا .3 2

 یی:راهنما .الف
 شهانیهایریگمیاسهت كهه در تصهم نیخوب ا ریرهبر و مد یهایژگیاز و یزی

 ساز.در مواقع حساس و سرنوشت ژهیوبه خود باشد، ردستانیدلسوز و به فزر ز

زمان كه فرستاده پادشاه مصر به زندان آمد و در مورد خواب پادشاه از حضرت 

و  دیه) ( بدون گیاشتن قوسفینمود حضرت  ریو تفس ری( درخواست تعب) وسفی

و  یپوشاز هرگونه پرده یو خال ایگو ریتعب ،كرد ریخواب پادشاه مصر را تعب یشرط

 یسخت و مشهزل ۀندیآ یبرا رخواهانهیدلسوزانه و خ یزیرو برنامه ییتوأم باراهنما

و حسهاس  یبحرانه طیشرا نی) ( در چنوسفیرو داشتند،  شیكه مردم مصر در پ

 نیو چنه یی مهردم پرداخهتراهنمهاه بهه اجرا را گرفتدلسوزانه و قابب میتصم یی

هفهت سهال  نیهچراكه در ا دیزراعت كن تیبا جد دیبا یدرپیفرمود: )هفت سال پ

جورت همهان خوشهه در انبارهها به دیكنیآنچه را درو م یفراوان است، ول یبارندگ

 دیهامها بدان د،یدار ازیخوردن ن یكه برا یبندرهیم و ججز به م دار ك دیكن رهیذخ

كهه  دیهدار شیهفت سال خشی، كم باران و سخت در په ،هفت سال نیكه بعدازا

 دیهوگرنه ههلاک خواه د،یاستفاده كن دیاكرده رهیقبب ذخ یهاتنها ازآنچه در سال

 یتمهام موجهود دیهنبا یهفهت سهال قحطه نیدر ا دیمواظب باش حالنیشد، درع

بیر زراعت سال  یرا برا یو م دار دیباش ن رندهیبلزه آ دیكن هیبارها را جرف تغیان

 :دیفرمایم می. چنانچه قران كردیینما یخواهد بود ن هدار یبعد كه سال خوب

م مِ دات  كُلُهوند  لدایسُنبُلِهِ إل داقدلِ یدأباد فدمداحدصددت ُم فدیدرُوه فِ ندیتدزردعُوند سدبعد سِنِ قدادلد»

مدا قدد دمتُم لدهُن د إل دا قدلِلدا ممِ دها تُحصهِدُوند ثُهم د   كُلندیمِن بدعدِ ذدالِید سدبعُ شِددادُ  ی تِیم د ث

 (. 02 -09/وسفی)«عصِرُوندید هِیالن داسُ ود فِ غدا ُیُ هِیمِن بدعدِ ذدالِید عدامُ فِ ی تِید
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 :صدرسعه .ب
 آمهده اسهت.)مجمع ییاطاقهت و توانه ،یوسعت، گشادگ یدر لغت به معن سعه

 (.040:  0ج نیالبحر

كلمه شرح جدر است كه به  شودیكاربرده ممورد به نیكه در ا ی رید اجطلاح

اسهت.  یو اسلام یانسان یهااز ارزش یزی. شرح جدر هست نهیس یگشادگ یمعن

 یاسهت بهرا یاسهت كهه ابهزار یاسهلام یوالا یهااز ارزش یزیتنها شرح جدر نه

. حضههرت تیههموف  یهابههه قلههه دنیرسهه یاسههت بههرا یو راههه رانیمههد تیریمههد

 :دیفرمایجدر م) ( در مورد سعهیعل نیرالمؤمنیام

 : 87ج است. )بحارالانوار استیر ۀلیجدر ابزار و وسسعۀ الصدر.  سعه اسۀیالر الۀ

152.) 

 رهیو سه شهیكه شرح جدر پ میابییم نیچن میمراجعه داشته باش خیبه تار اگر

) ( از خداونهد درخواسهت یبوده است. حضرت موس نیو رهبران راست یلها یایانب

درِ یقدالد ردب ِ اشردح لِه: » دیفرمایم میقران كر دینمایشرح جدر م رلِیدود  یجهد  یسه ِ

آسهان  میب شها، و كهارم را بهرا میرا بهرا امنهی) ( گفت: پروردگارا سیموس «یأدمرِ

 :دیفرمایمزرم اسلام)،( م امبریراجع به پ می(. قران كر75 -76گردان)طه/

گشهاده  تیهرا برا اتنهیسه ایهآ« عدنهید وِزردکد ندشردح لدید جددردک ود ودضدعندا أدلدم»

( ازنرهر قهران 8-7)مشزلات( تو را از تهو فرونهادم.)انشهراح/ نینساختم، و بار سن 

انسهان  یعامهب گمراهه نهیسه یاسلام و تن  یسوبه تیهدا هیشرح جدر ما میكر

 (.875شده است)انعام/شمرده

اسهت و  انیهجهورت روشهن نمامسئله به نیا زی) ( نوسفیداستان حضرت  در

بود  ادیقدر ز) ( آنوسفیجدر جدر است. سعهآن حضرت سعه یهایژگیاز و یزی

كهه بهر او از جانهب بهرادرانش روا داشهته شهد  یتیو جنا انتیخ نیتركه از بز رک

بهر  داد و فرمود: امهروز یها را دلداربلزه آن  ام ن رفتتتنها گیشت و انگیشت نه

 «نیلدزُم ود هُود أرحدمُ الدراحِمِ غفِرُالل ُهُید ومدیدال زُمُیعدلد بدیقدالد لداتد رِ. » ستین یشما ملامت

) ( گرفتنهد و او وسفیبر قتب و كشتن  می) ( هم تصموسفی( برادران 97/وسفی)

» او زدنهد به یسرقت و دزد ۀو نامردانرا به داخب چاه انداختند و هم تهمت بزرگ 

لدهُم قدالد  بدِهدایُفِ ندفسِهِ ود لدم  وسُفُیُفد دد سدردقد أدخُ لدهُ مِن قدببُ ف سر دهدا  سرِقیدقدالُوا إن 
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) ( را شهناختند وسفی( اما زمان كه 22/وسفیبِمدا تدصِفُوند) علمزداناد ودالل ُهُ م د أنتُم شدر ُ

داد.  یها دلدارداشت به آن كه جدربا سعه وسفیشدند اما  زده و سرافزندهخجلت

حاكم قدرتمند  ییكه  كندیفرق نم شیبرا  ریكه شرح جدر داشته باشد د یكس

پروردگار اسهت، هركجها  تیمهم است رضا شیآنچه برا ،دربند یزندان یی ایباشد 

زنهدان ورد ولهو آدسهت  آن را بهه كندیو تلاش م یپروردگار باشد سع تیكه رضا

) ( وسهفی «هِیإلد یدعُوندنِید مِم دا ی دالس ِجنُ ادحدب ُ إلد قدالد ردب ِ » اردباشد آن را دوست د

ن آ سهویبه)زنان( مهرا ازآنچههاسهت  ترمحبهوبگفت: پروردگارا زنهدان نهزد مهن 

پر از نور علم و حزمت باشد، كانون   اشسینهكه  یكس ی(. آر11/وسفی)خوانندمی

و مهردم  اءیخدا اح نیآن است كه د ی، خشمش هم ف ط برااست یجبر و برد بار

را  یبلزهه مسهائب شخصه یمسهائب شخصه یگردد نه بهرا تیخداوند هدا یسوبه

 .داندیم یپوشگیشت و چشمقابب

موفق و ت ثر گهزار شهرح جهدر اسهت،  ریرهبر و مد یهایژگیاز و یزی نیبنابرا

 ها است.امهبرن شبردیاز عوامب مؤثر در پ یو بردبار ییبایشز

 :حسن خلق .ج
 یو اسهلام یو جهفات برجسهته انسهان یاز اجول اخلاقه  رید یزیخلق  حسن

اسهت.   هرانید یههادل ریتسخ یها براسلاح نیتراز برنده یزیاست. حسن خلق 

جامعهه و  ییه تیریو مهد یرهبر یلازم و ضرور یاز ابزارها یزیپس حسن خلق 

 .ردنفوذ ك  رانید یهابر دل توانیم یراحتحسن خلق به سازمان است. با

بر حسهن خلهق بهوده  یاله نیعرام و رهبران راست اءیانب یو رفتار یعمل رهیس

است كهه بها داشهتن حسهن  یبرجسته از رهبران اله ۀاكرم)،( نمون ربامیاست. پ

ن حضهرت بهر آ، نفهوذ كهردیها حزومت مهانسان یهابر دل مانهیخلق و رفتار كر

چنانزه قهران  ،آن حضرت بود ییو اخلاق ن دهیرفتار پسند مردم به خاطر یهادل

)اخهلاق( یوهیو مسهلماد تهو بهر شه «مِیخلهُقِ عدرِه یوداِن دهید لدعدلده: » دیفرمایم میكر

ردحمدۀ م ِند الل دهِ  فدبِمدا: »دیفرمایم نیچن  رید جای( و در0) قلم/یهست یابزرگوارانه

از جانب  یمتو به سبب رح« لبِ لدانفدضُوا مِن حدولِیدكنتد فرداد غدلِاد ال د لنِتد لدهُم ودلدو

حتمهاد از  ،یدل بهودسهخت ییو اگر)برفهرض( تنهدخو ،یخهو شهدخدا با آنان، نرم

 (.859/عمرانآل.)شدندیپراكنده م رامونتیپ
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از عوامهب  یزهی ربامیهپ ییو اخلاق ن ییخونرم فهیشر هیآ نیكه در ا مینیبیم

اكهرم)،(  امبریاست چنانچه كه اگر پ شدهانیلام باس نیمب نیمردم به د دنیگرو

. پس حسهن خلهق شدندیمردم از اطرافش پراكنده م بودیال لب و تندخو م ایغل

 .دباش  رانیاز عوامب مؤثر نفوذ در د یزی تواندیم

و  مانهیكه رفتار كر دیفهم توانی) ( موسفیدر داستان حضرت  یاندک ت مل با

بهوده اسهت.   هرانیبهر د شانیامب مهم و مؤثر نفوذ اآن حضرت از عو ییاخلاق ن

 ۀ) ( كهه سهبب جهیب و علاقهوسهفی تیریو مد یرهبر یهاوهیاز ش یزیدرواقع 

خلهق بهر  سهنح قیهشد حسن خلق آن حضرت بهود. از طر ینسبت به و  رانید

 »مینیبیم زانیما تو را از ن گفتندیو دوستانش نفوذ كرده و دوستانش م انیاطراف

 (.28و  16/وسفی)مینیبیم زوكارانیتو را از ن ما «ندیرداکد مِند المُحسِنِاِن داند

 نی هی یبهه معنه هیهآ نیهدر ا ی: كهه نهرادیهفرمایمه ییطباطبا علامهمرحوم 

 (.711:   88ج زان،یاست)ترجمه الم

 تیریو مد یرهبر یهاوهیاز ش  رید یزیگفت كه حسن خلق  توانیم نیبنابرا

هم بهود كهه بهر  قیطر نیاداره جامعه بوده است و از همو  تیهدا ی) ( براوسفی

آنهان  یهاو شناخت از آنان نداشت نفوذ كند و دل ییآشنا گونه یكه ه یهاانسان

حضهرت  د،یهنما تیههدا شیخهو یهدف سازمان یسورا به دست آورد و آنان را به

 را از همان زندان آغاز كرد. یمنابع انسان تیری) ( كار مدوسفی

را بهه   هرانیباشد كهه اعتمهاد د یاگونهبه دیبا ریمد ییرفتار و كردار  نیبنابرا

 مانهیارتبهاط جهم ریبه خود جرئت دهند كه با مهد  رانید كهیطوردست آورد به

اخهلاق  ریمهد ییهب زارنهد، اگهر  انیدر م یرا با و ازیبرقرار نموده و مسائب موردن

تباط و اظههارنرر در مهورد مسهائب ار یقراردر بر  رانیناپسند و تند داشته باشد د

 مشزب خواهند داشت. اودر سازمان و جامعه با  آمدهشیپ

 :گذشت .د
 نیجامعه مسئله گیشت در ع رانیمخصوجاد مد یمهم انسان یهایژگیاز و یزی

برخوردار بهود،  یدر حد اعل یژگیو نی) ( از اوسفیبر انت ام است. حضرت  ییتوانا

را  وسهفیبها او كردنهد، زمهان كهه  یدرست و ظالمانهه) ( معامله ناوسفیبرادران 

او از برادران حسهود و نامهربانشهان داشهتند امها  یریگانترار انت ام دیشناختند شا
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و نزوكارانهه را بهه  مانههیمصر شده بود، رفتهار كر زی) ( در اوج قدرت كه عزوسفی

 نیامیو بن را از جانب برادران به خود یگیاشت. تهمت زدن سرقت و دوز د شینما

قدهالُوا إن » :دیهفرمایمه انیهب گونههنیا میدر دل خود پنهان كرد. چنانچه قران كر

لدهُهم قدهالد أنهتُم  بدِهدایُفِ ندفسِهِ ود لدم  وسُفُیُفد دد سدردقد أدخُ لدهُ مِن قدببُ ف سر دهدا  سرِقید

 (. 22/وسفیشدر ُم دزداناد ودالل ُهُ أعلدمُ بِمدا تدصِفُوند)

زده و خجلت مانیش) ( پوسفیبرادران  یاست. وقت یاله اءیاول رهیسگیشت از 

 بدیهقدالد لداتد رِ:»دیفرمایقران م ست،ین ی) ( فرمود امروز بر شما ملامتوسفیشدند 

 (.97/وسفی)نیلدزُم ود هُود أرحدمُ الدراحِمِ غفِرُالل ُهُید ومدیدال زُمُیعدلد

 نیترو او مهربهان بخشدیشمارا م خداوند ست،ین یو ملامت خیبر شما توب امروز

 مهربانان است.

و  زوكاریدر اوج قدرتش ن یحت وسفی: سدینویم نهیزم نیدر ا زین یدیس یآقا

 (806: داستان  نیباتریبزرگوار بود.)ز

ها ضربه نیترسخت وسفی: برادران سدینویم نیمورد چن نیمزارم در ا اللهتیآ

بردند، كهه اگهر لطهف خهدا  شیمرگ پ ۀتا آستان) ( زده بودند، و او را وسفیرا به 

) ( را آزار دادنهد وسفیتنها او ممزن نبود، نه یبرا ییشامب حال او نشده بود، رها

زار و نهزار در برابهر او  یسخت شهزنجه دادنهد امها اكنهون هم ه زیكه پدرش را ن

) ( وسهفیكهلام  لایلابهه از یاند و تمام قهدرت در دسهت او اسهت، ولهقرارگرفته

 نیهدر دل ن رفتهه، بلزهه ا یانهیك گونه یتنها هكه او نه شودیاحساس م یخوببه

و ناراحت شهوند و  فتندیگیشته ب ادیكه نزند برادران به  دهدیموضو  او را رنل م

 نیكه ا دهدیكوشش را به خرج م تینها بیدل نیكنندب به هم یرمندگاحساس ش

هها به آن خواهدیبالاتر، م نیاز ا یحتبراند و  رونیها باحساس را از درون جان آن

 نیمن در ا شتریب ییشناسا ۀلینرر كه وس نیكند كه آمدن شما به مصر از ا یحال

كهه بهه چنهد درههم  ینعهانغهلام ك ییهاز خاندان رسهالتم، نهه  نزهیو ا نیسرزم

 نیهها چنهآن خواههدیفخر و مباهات اسهت او مه یۀمن ما یشده باشم برافروخته

 ،نمونهه ریهم طلبزارندب)تفسه یزیبلزه چ ستندیتنها بدهزار نه نهاحساس كنند ك

 (66:  84ج
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بر عفو و گیشت است چنانچه حضرت رسول اكهرم)،(  یاله یایانب رهیس یآر

 انی) ( و در جروسفیمشابه با حضرت  طیباگیشت و مهربان بود و در شرا شهیهم

شد و  روزیپ ،یپرستسران شرک و بت یعنیخود  ۀخورددشمنان قسم فتح مزه، بر

بودنهد  نیو در انترار ا دنددشمنان به مزه پناه برده بو كهیها را عفو كرد درحالآن

  كندیجادر م یمزرم اسلام)،(  درباره آنان چه دستور ربامیكه پ

در روز  انیشهی)،( با قرمرسول اكر ۀمانیدر مورد برخورد كر یقرطب ریتفس در

جدق وعهده و نصهر  ی( فرمود: الحمدلل ه الی)،ربامیآمده است: پ نیفتح مزه چن

اش را و بنهده افهتیاش تح هق را كه وعده یم الاحزاب وحده)شزر خدازعبده و ه

به مهردم كهرد و  ودشمن را منهزم ساخت( س س ر یكرد و احزاب و گروها روزیپ

و قد قدرتب  میو ابن اخ كر م،یاخُ كر راد،یقالوا خ شیال ر معشر ایفرمود: ماذا ترنون 

 یا دیهبریب )چه گمهان مهومیال زمیعل بیلات ر وسفی ینا اقول كماقال آخآو قال 

 جهز تهو ها در جواب گفتنهد: مها ازشما فرمان بدهم  آن ۀكه دربار شیقر تیجمع

 مها و بخشهنده و فرزنهد بهرادر بزرگهوار بزرگوار برادر تو م،یندار انترار یزین و ریخ

شهما همهان  ۀمهن دربهار فرمهود: و برامیهتو است، پدست قدرت در الآنو  ،یهست

 زمیعل بیگفت: لات ر یروزیبرادرانش به هن ام پ ۀدربار وسفیكه برادرم  میگویم

موقع عرق  نیدر ا دیگو یب عمرمستین خیسرزنش و ملامت و توب ی)امروز روزومیال

هها گفهتم مزهه بهه آنبه شد، چراكه من به هن ام ورود  یشرم از جورت من جار

 نیه)،( اامبریهپ كههیگرفهت، هن هام میاست كه از شما انت ام خواه یامروز روز

 (1062:  5ج ،یقرطب ریخود شرمنده شدم.)تفس جمله را فرمود من از گفتار

قرارگرفته اسهت چنانچهه  دیو ت ك دیمورد تائ زین یاسلام اتیمسئله در روا نیا

 هیهلل درۀ علعنه شزراد  عدوک فاجعب العفو یقدرت عل ) ( فرمود: اذانیرالمؤمنیام

البلاغه )نهل« قرار ده. اتیروزیپ ۀعفو را شزران ،یشد روزیدشمنت پ بر كه هن ام»

 (.88حزمت

 السلامهیعل وسفی یاقتصاد تیریمد -2

 ی زیربرنامه .3.2
و  یمهال یزیربهه مسهئله برنامهه شیخهو یتیریمد وهی) ( در شوسفی حضرت

 عیهتوز ،یعدالت اجتماع تیرعابه  یتوجه جد ،یمشاغب سازمان در فیوظا میت س
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بهه  دنیو رسه یرفت از بحران اقتصادبرون یبرا هانهیدر هز ییجوعادلانه و جرفه

سهاختار  یارت ها جههترا در  یفردطرح منحصهربه شانیداشت. ا یبازده نیبالاتر

 ،یمهال ،یراهبرد یزیربه برنامه یارائه نمود كه در آن توجه اساس یو سازمان یادار

 اند از:آن عبارت یهایژگیاز و یداشت كه برخ دیتولو  ییدارا

 :نانیعدم اطم طیدر شرا یریگمی( تصمالف

و اداره جامعهه و سهازمان در  تیریمهد ران،یمهد یمهم و اساسه فیاز وظا یزی

 بیوتحلهیهبه تجز دیبا رانیرفت از بحران مدبرون یاست. برا یحاد و بحران طیشرا

و  یموجهود را بررسه تیقوت و ضعف وضع طن ا درست مسئله و مشزب ب ردازند و

موقع داشته و اقدامات لازم و به قیدق یزیرمطلوب، برنامه تیبه وضع دنیرس یبرا

 را انجام دهند.

ن اط قوت  یموقع مسئله و بررس) ( با شناخت درست و درک بهوسفی حضرت

و ها در دسهت رس بها توجهه بهه فرجهت بیموجود و ابزار و وسها تیو ضعف وضع

را (. 02)یوسف/ ...«ندیتدزردعُوند سدبعد سِنِ»ه دستورالعمب كارساز و راه گشا دات،یتهد

 نیبهود بهتهر ركه در انترهار مهردم مصه یتیرفت از وضعبرون یدر نمود كه برااج

 بود. یراهزار عمل نیتربرنامه و مناسب

واد  به م ابلهه بها حه دات،یها و تهدفرجت قیدق ییشناسا توانمند با ریمد آن

دولتمهردان و ملهت  یبرا یاقتصاد یكه بحران جد یسالو خشی یقحط ،یعیطب

بحهران را  نیها شیخهو یمهال دهیو سهنج قیدق یزیرمصر بود، پرداخت و با برنامه

 نههیزم نیها در یرفسهنجان یهاشهم اللهتیهآ كرد. مرحوم تیریخوب كنترل و مد

 :سدینویم

مصون ماندن از مشزلات  یلعمب برابرنامه و دستورا ییایمصر گو پادشاه یایرؤ

زراعت در هفت  یبرا اریو تلاش بس تیاست. لزوم جد ندهیو حواد  تلخ و دشوار آ

پادشهاه  یاینهفته در رؤ یامیآن، پ یهاها در خوشهغله یسازرهیسال نخست، ذخ

) ( بهه وسفی یهاهیساله و توجدر مصرف محصولات هفت ییجومصر، لزوم جرفه

 ان ریب ،یسالو خشی یقحط ۀسالن ماندن از مشزلات دوران هفتمصو یمردم برا

 یاقتصهاد طیشرا ینیبشیمحاسبه و پ ،یزیرلزوم اهتمام حاكمان جامعه به برنامه

 (.778_714: ،راهنما ریاست)تفس
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 یدیتول یزیر( برنامهب
 نیههاسههت. در ا یدیهتول یزیراز برنامههه یاز الزامههات سهازمان، برخههوردار یزهی

، كننهدیحركهت مه نهدهیزمهان آ یسواز زمان حال شرو  و به رانیمد یزیربرنامه

در  كوشهندیحركت رو بهه بهرون اسهت و مه یدیتول یزیردر برنامه  ر،یدعبارتبه

)اسههلام و دهدیرخ مه نهدهیمختلهف كشهف كننههد كهه كهدام حادثههه در آ طیشهرا

 (.68:  ی،تیریمد یهاپژوهش

امهر در  نیكار افزود و ا دیتول تیظرفبر  یستیاست با شیكه بحران در پ زمان

دستور داد كه هفت سهال  رایاست ز انیوضوح نما) ( بهوسفیحضرت  یزیربرنامه

نِ»  دیههطور مسههتمر كشههت و زر  كنبههه یدرپههیپهه بعد سههِ « ) دأبههاد ندیتدزردعُههوند سههد

 ان ریه) ( بوسفیحضرت  یزیربرنامه نیهم با جد و تلاش فراوان، ا( آن02/وسفی

نجهات از بحهران  یو فرجهت موجهود بهرا تیهبا توجه به ظرف یدیتول یزیربرنامه

طرح و  یدرزمان یمال یزیربرنامه نیمطلوب است. ا تیبه موقع دنیو رس یاقتصاد

كننده بودند كار ف ط مصرف ندیشد كه جوامع آن عصر بدون توجه به فرا یاتیعمل

 یاتیهرا طرح و عمل یزیربرنامه ین رندهی) ( با آوسفیحضرت  یتیوضع نیدر چن

ضهرورت  ییرا  ییجوو جرفه یسازرهیداشت و هم ذخ دیكرد كه هم توجه به تول

» لههیا فرمههود:  دانسههتیمهه یآتهه ینجههات از بحههران اقتصههاد یبههرا ریناپههیاجتناب

 (.08/وسفی)«كُلُوندم مِ دات   لدایقدلِ سُنبُلِهِ إل دا یفدمداحدصددت ُم فدیدرُوه فِ

 یی:( کاراج
و  ییجواثربخش و كارآمهد بهه مسهئله جهرفه ریمد ،یمال یزیربرنامه دنیفرا در

و  یجهد یهااز دغدغهه یزهی رایدارد، ز یمنابع و امزانات توجه جد نهیمصرف به

و در  نههیهز نیاسهت كهه بها كمتهر نیها یمهال یزیردر امر برنامه رانیمد یاساس

باشهند، و از  شهتهرا داو كهارایی  یسودآوری، بازده نیشتریزمان ممزن ب نیكمتر

 خود هستند. سازمانندهیآ یازهاین نیو ت م ییبه دنبال خودكفا قیطر نیا

، در آن هفهت شهودیمه دهید یروشنمهم به نی) ( اوسفیحضرت  تیریمد در

مستعد  یهانیو زم یانسان یرویموجود ن یهاتیظرف یسال كه فرجت بود از تمام

 یفدهیدرُوه فِه» دسهتور داتیهابله با تهدم  یحداك ر استفاده را كرد و برا یكشاورز

نبُلِهِ إل داقدلِ ( را جههادر نمههود و در آن هفههت سههال 08/وسههفی«)م ِم داتهه  كلُُههوند لدههایسههُ
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طور محصهولات را بهه ،ییبود باجرفه جهو داتیكه زمان تهد یو قحط یسالخشی

د كه دستور دا ینحو جامعه را از بحران نجات داد و حت نیكرد و به ا عیعادلانه توز

عدهامُ  بعد ذدالهِیدمن ی تِیدثُم د  »دیب زار یباق یم دارهم یبیر سال بعد از قحط یبرا

 نیهدر ا یرفسهنجان یهاشم اللهتیآ (.09/وسفی) «عصِرُوندید هِیالن داسُ ود فِ غدا ُیُ هِیفِ

هفت سال و مصهرف نزهردن  یهارهیاز ذخ یگیاشتن م دار ی: باقسدینویمورد م

داران حزومهت مصهر ) ( بهه عههدهوسهفی یۀتوجه ،یوران قحطههها در دآن ۀهم

 (.011:  8جلد  ،راهنما ریبود)تفس

 ی:  گذار( هدفد
 یطهولان وستهیدر جامعه است و روند پ یعاد یهادهیاز پد یزی رییو تغ تحول

امتداد داشته و خواههد  ندهی، از گیشته تا حال و آهانهیزم ۀدر هم یدارد، دگرگون

 داشت.

 یههابه چالش مانهیخردمندانه و حز یدرواقع پاسخ ین رندهیآو  یگیارهدف

 (.59:  ی،تیریمد یها. )اسلام و پژوهشهاستیدگرگون یآمده در پ دیپد

از همهه  شهتریاست كه ب یمردم كس نی: داناتردیفرمای) ( م یعل نیرالمؤمنیام

 (088:  8ج ،ب ردازد. )غررالحزم ین رندهیبه آ

 ۀرمجموعهیز ین رنهدهیدر آ یانهدهیفزا رینهوآور ته ث متخصص، خهلاق و ریمد

منهابع  یههاتیظرف یتمامها، توجه بهاز فرجت نهیبه ۀاستفاد یدارد و برا شیخو

 .داندیم ریناپیضرورت اجتناب ییو ... را  یانسان یروین ،یمال

 یهاوهیو شه ههایژگیاثربخش خود و با داشتن و تیری) ( با مد وسفی حضرت

 ۀها نفهوذ كنهد و برنامهمختلف، توانست بر قلب یهادر حوزه شیرد خوفمنحصربه

 یاتیهسهاله عملهفت یعبهور از بحهران اقتصهاد یرا بهرا یبندرهیو ج یسازرهیذخ

 ریته ث قیهطر نی( و از ا08/وسفی« )ت كُلُوند م دام ِ لدایقدلِ سُنبُلِهِ إل دا یفدیدرُوه فِ. » دینما

و  ق،یهو دق یعهال یزیربرنامه نیو درواقع با ا ها داشت،ب دلیش رف در ج اریبس

خود ساخت و جامعه  ماتیها را متوجه تصمموقع جسم و جان انسانبه ین رندهیآ

آن نجات  ۀجیجهت داد كه نت یرحمان تیریو مد یانسان یعال یهاارزش یسورا به

 بود. یمردم مصر از بحران اقتصاد
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 :کارراه نیبهتر نشی( گزه
م ابله و  یبود كه برا یم مصر با آن مواجه بود بحران وحشت ناككه مرد بحران

، آمهدیبهه اجهرا درمه یو كهاربرد یعمل یهاو برنامه قیدق ریتداب دیآن با تیریمد

 یبحهران قحطه تیریمهد یشهدن باشهد. بهرا یكردن و عمل ادهیكه قابب پ یطرح

 تیهامن یابهر یعمله وهیشه نیكه در انترار مردم بود، بهتهر یساله و گرسن هفت

گندم در  ین هدار ۀویغله نبود، ش یو امزانات ن هدار لویكه در آن زمان، س ییغیا

 یها در خوشهه ن ههدارگنهدم دی) ( دستور داد كه باوسفیخوشه بود لیا حضرت 

اته  م ِم د لدهایسهُنبُلِهِ إل داقدلِ یدأباد فدمداحدصددت ُم فدیدرُوه فِ ندیقدادلد تدزردعُوند سدبعد سِنِ» :»شود.

 (.02/وسفی« )كُلُوند

 ی:نگرندهی( آو
شهده و  دهیسهنج یهابرنامهه دیهم ابله با بحران و رفاه مردم با یبرا ریمد یی

 یهههایزیربرنامههه قیههآنهان از طر یامههوال خصوجهه بهر یوخرج حتههدخههبل كنتهر

مِن بدعدِ ذدالِید  ی تِیثم د :» دیفرمایم نیمدت و بلندمدت داشته باشد. قران چنكوتاه

 ییجو(. جهرفه08/وسهفی« )قدلِلدا مِم دا تُحصدُِوند إل دامدا قدد دمتُم لدهُن د   كُلندیبعُ شِددادُ سد

 شدن فردا را به دنبال دارد. ازمندیفردا، و اسراف امروز ن ییامروز، خودكفا

 یزیرو برنامهه ین رنهدهی: آسهدینویمه گونههنیا نههیزم نیهدر ا یدیسه یآقا

كشهور و كنتهرل  تیریمد ۀجامعه، لازم یا مشزلات اقتصادم ابله ب یبلندمدت برا

 ،داستان نیباتریاست.)ز یضرور ،یبحران طیدر شرا عیو توز دیحزومت بر روند تول

 :885.) 

 ستهی: انتخاب کارگزاران شایدهسازمان.2.2
 سهته،یشا یانسهان یرویهن نشیانتخهاب و گهز تیریاز اجول مههم در مهد یزی

بهر  مین كار به كاردان و كارشناس خبره ت ثر مست متخصص و متعهد است. س رد

انتخهاب كهارگزاران  ریمههم مهد فیاز وظها یزهی نیراندمان م بت كار دارد، بنابرا

امهر  نی) ( اوسفحضرت یخواب از جانب  ریاست. چنانچه در داستان تعب ستهیشا

 كهه  هرانینمود اما د ریكارشناس خبره بود خواب را درست تعب وسفیبود،  دایهو

قدهالو » اسهت شهانیخهواب آشهفته و پر یینیمسئله خبره نبودند گفتند: ا نیدر ا
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دسته  یی[ هانی)اشراف( گفتند ]ا «ندیالأحلادمِ بعِدلِمِ بِیأدضغاد ُ أدحلادمٍ ود مداندحنُ بت وِ

 (.00/وسفی)میستیها آگاه ن( خوابگونهنی)اریاست، و ما از تعب شانیپر یهاخواب

مصهر  یدارخزانهه تیمسهئول رشیپهی یخود را بهرا ید) ( نامزوسفی حضرت

 یدارو داشتن تخصص و تعهد مطرح نزرد، گفهت: مهرا در رأس خزانهه بیبدون دل

 نیهستم و هم به اسرار ا یقرار ده چراكه من هم حافا و ن هدار خوب نیسرزم نیا

 ( 55/وسفی) «مُیعدلِ اُیحدفِ یخدزدائِنِ الادرضِ إِن ِ یعدلد یقدالد اجِعدلنِ»كار واقفم. 

 مسئولان بود. یاتیمهم و ح اریبس یژگیدو و ی) ( داراوسفی یآر

از  یریجلههوگ یها و انبارههها بههراخزانههه ی( حفاظههت و ن هبههانای)حفهه -8

 دیمردم را تهد یكه زندگ یسالهم در روزگار خشیآن ،یاقتصاد یهاوپاشختیر

 و مهم است. یاتی، امر حكندیم

و بهه  شهودیدار مرا عهده یتیكه مسئول ی ٰ درزمینه یی( علم و دانامی)عل -7

و كارگزاران  رانیمد یاز امور لازم برا یزیدر كار  یتخصص و خبرگ یامروز ریتعب

 است.

كه تخصص  كندیرا مطرح م یسؤال نیچن فهیشر هیآ نیا بیبهرام پور ذ یآقا 

 :سدینویتعهد  در جواب م ایلازم است 

 یفعل یهاكه حزومت ،است یتخصص تنها كاف نه رایتخصص و هم تعهد ز هم

از كهار  یبعهد از بركنهار ایكار و  نیمتخصصان زبده هستند غالباد در ح یدارا ایدن

. و نهه تعههد و شهوندیمحاكمه فراخوانده مه یخود پا اتیبه جنا ییپاسخ و یبرا

اسههت. آن  رسههازجامعههه كا یو اجتمههاع یاسههیتنههها  در اداره آمههور س نیتههد

كه اگر اقتصاد جامعه در دست افراد ناسهالم  دانستی( مالسلامهیعل وسفیحضرت)

 اریهخواههد بهود. و اگهر در اخت انیهدر م هاگیو تبع هابیومفیانوا  ح رد،یقرار گ

و نهبگ  د،یبهه آنهان خواههد رسه دستانیته ژهیوباشد، حق مردم به نیكاردان آم

 یاقتصهاد ۀشتن پشهتوانعدالت، به دا یو اجرا معهجا حیجح تیریقدرت و رمز مد

 (.78: 81ج ،اتیح میدارد)نس یكشور بست 

به افهراد كهار  دیچراكه كارها با ستین یروشن است كه تعهد تنها هم كاف البته

) ( ههم متخصهص و وسهفیبلد، خبره، متخصص و متعهد س رده شود، و حضرت 

 د.ش روزیموفق و پ یلیا در كنترل بحران قحط نیبود و هم متعهد و متد میعل



  

 

 

وه
شی

یم
كر

ن 
رآ
ر ق

 د
) 

ف )
وس

ت ی
ضر

 ح
ی
ریت

دی
ی م

ها
|  

ت
ری

دی
و م

ی 
لام

س
ف ا

ار
مع

 

  

| 822 

از جانهب  یدارخزانهه یتصد درخواستدر مورد علت  ییعلامه طباطبا مرحوم

 ایكرد كه من حف بیتعل نیرا چن شیو خود درخواست خوا: دیفرمای) ( موسفی

 یكهه و یآن م هام یاست كهه متصهد یدو جفت از جفات نیهستم، چه ا میو عل

 یرا تصد یم ام انچن تواندیدرخواستش را كرده بود لازم دارد، و بدون آن دو نم

  (.185:  88ج ،زانیالم ریكند) ترجمه تفس

 و کنترل نظارت  .1.2

ساز از مسائب مهم و سرنوشت یزیو كنترل بر اعمال و رفتار كارگزاران،  نرارت

سخت و دشوار  یاست، كه بدون آن نائب شدن به اهداف بس یسازمان و نرام ادار

و  یاعتمادیب یه نرارت و كنترل به معناست. البته ك رممزنیموارد غ یو در برخ

اسهت كهه  یمعن نیبلزه به ا ست،ین ردستانیز انیدر م نانیعدم اطم یفضا جادیا

احسهاس  نیكارمندان چن دیمراقبت و نرارت است، و با ازمندین شهیهم ینو  آدم

را تحهت نرهر دارد و در قبهال  آنان زین یرونیناظر ب ،یكنند كه علاوه بر ناظر درون

 كنندیو تلاش م یسع نشیب نیگو باشند، با اپاسخ دیبا دهندیكه انجام م یهاكار

 یسوو ازآنجاكه نفس اماره انسان را به د،یننما زیپره یحوجل یو ب یكاركه از كم

إن د الهن دفسد  یود مدها اُبدهر ِئُ ندفسهِ » :دیفرمایم میخواند. چنانچه قران كر رابندیپ یبد

، كهنمیمن هرگز خودم را تبرئه نم «مٌیغدفُورٌ ردحِ یاِن د ردب ِ یء اِلدامداردحِمد ردب ِلدادم داردۀٌ باِلس ُو

، م ر آنچه را پروردگارم رحم كند. كندیامر م هایبه بد اریقطعاد نفس)سركش( بس

 به كنترل و نرارت دارد. ازی(. انسان ن51/وسفیپروردگارم آمرزنده و مهربان است)

لازم است  یبرد اهداف سازمان شینرارت و كنترل در پ یاتیتوجه به ن ش ح با

تها دانسهته  ردیه) ( موردبحث قرار گوسفیكنترل و نرارت حضرت  یهاوهیكه ش

 یبهرا یهاوهیاز چهه شه یالهه ۀدیهو رهبهر برگز ریمد ییعنوان به شانیشود كه ا

مصر را  یاقتصاد نیسهم نرارت و كنترل استفاده نموده است كه توانست بحران 

نجات  یو گرسن  یرا از خطر قحط  انشیهمسا یكند و مردم مصر و حت تیریدم

و  دیهتوح لیو تهرو یپرستشرک و بت یخود كه نف یبه هدف اجل یدهد و از طرف

 بود نائب گردد. یزتاپرستی
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  :مینظارت مستق -الف
 نیهو بلا واسهطه اسهت. در ا مینرارت و كنترل نرارت مست  یهااز روش یزی

 یسهازمان قرارمه ریمهد میتحت نرهارت مسهت  یاواسطه  یبدون ه كارمند وهیش

 استفاده نموده است. وهیش نیخود از ا رتی) (،  در مدوسفی. حضرت ردیگ

نمهود  مانههیحزو عالمانهه  ریه را تعبشا) ( خواب پادوسفیحضرت  كهیهن ام

ل كهن، را قبو یتماز مناجب حزو یزیپادشاه از او ت اضا نمود كه در نزد ما باش و 

را قبهول كهرد  یدارمنصب خزانه یتمام مناجب حزومت انی) ( از موسفیحضرت 

(. 55/وسفی «مُیعدلِ اُیحدفِ یخدزدائِنِ الادرضِ إِن ِ یعدلد یقدالد اجِعدلنِ)» بلزه ت اضا نمود. 

 :سدینویمورد م نیدر ا یجفر یآقا

از  یاریه بسك دانستیم رایمنصب را ت اضا نمود  ز نی) ( اوسفیچرا حضرت  

 شههیمملو از ظلم و ستم ر ۀآن جامع یو اجتماع یفرد یهایو گرفتار هاینابسامان

نرارت و كنترل داشته باشد و  هاییآن دارد و هرگاه بر دارا یهاییدر اقتصاد و دارا

آن كشهور پهنهاور  یههاینابسهامان ۀعمهد قسمتكار ب مارد،  نیا یرا برا یبازرسان

نموده  یآوراست جمع ستهیو با ستهیطور كه شاارزاق  را آن . وافتیسامان خواهد 

 مادیدسهتان خهود و مسهت  و خود با دینما رهیذخ یو گرسن  یقحط یهاسال یبرا

اسهتح اقش  ۀانهدازكند و سهم هر كهس را به میو ت س عیمردم توز انیآن را در م

:  ،میان كهر) ( در قهروسهفی تیریمد یهاوهی. )شردیرا ب  بیومفیجلو ح وبدهد 

889 ) 

: و اگهر دیهفرمای) ( موسفیسوره  55 ۀفیشر هیآ بیذ ییعلامه طباطبا مرحوم

كشور و ارزاق را به مباشهرت  یمنرور بود كه امور مال نیدرخواست را كرد به ا نیا

 یهابعد كه لاجرم سهال یهاسال ینموده برا یآورخود اداره كند، و ارزاق را جمع

و  د،یهنما رهیهخواهنهد شهد ذخ یگرسن و  یدچار گران خواهد بود و مردم یقحط

كنهد، و بهه ههر  میمردم ت س انیرا در م هارهیآن ذخ شیخو خودش با دست خود

. دیهنما یریجلهوگ بیهومفیرا كهه اسهتح اق دارد بدههد، و از ح یآن م هدار یی

 (185: 88ج ،زانیالم ری)ترجمه تفس

در نحوه كشت، برداشت،  ) (وسفیكه حضرت  شودیمباحث فوق استفاده م از

هها از روش كنتهرل و آن عیهو توز میت س یها و چ ون غلات و آذوقه یسازرهیذخ
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 یكه داشته برا یهابرنامه یدر اجرا شانیاست، ا كردهیاستفاده م مینرارت مست 

كه بر تمام  دانستیم زمخود را مل یسالو خشی یو كنترل بحران قحط یریجلوگ

 یكنترل و نرارت داشته باشد تا بتواند در مواقع خطر انحرافه كه داشته یهابرنامه

 .دینما یو رهبر تیو كارها را به سمت و جهت هدف خودش هدا ردیجلو آن را ب 

 :میرمستقینظارت غ -ب
نرهارت  وهی) ( از آن استفاده نمهوده اسهت شهوسفیكه حضرت  ی رید وهیش

 است. میرمست یغ

 نیسازمان است. در ا ریرارت و كنترل مدكارمند باواسطه تحت ن وهیش نیا در

نمهوده  نشیو اعتمادش هستند گز نانیرا كه مورداطم یسازمان، افراد ریمد وهیش

، تا كارها را به او گهزارش دهنهد. گزاردینرارت را به عهده آنان م ریخط تیمسئول

 (.786 : ،در اسلام رتی)مد

) ( اشاره وسفیحضرت  میرمست یكه نسبت به كنترل و نرارت غ یاتیاز آ یزی

 :دیفرمای) ( است كه موسفیهفتادوسه سوره مباركه  یۀدارد آ

(. 21)یوسف/ «ندیالدارضِ ود مدا كن دا سدارِقِ یتداللدهِ لد دد عدلِمتم مدا جِئندا لِنفسدِد فِ قدالوا»

شدند، در دفها  از  ری) ( به جرم سرقت جام پادشاه دست وسفیهن ام كه برادران 

 نیسهرزم نیهتا در ا میاامدهیكه ما ن دیدانیم نادی ی: به خدا سوگند، گفتند شیخو

 .میاو ما دزد نبوده میفساد كن

سرقت  یاست كه برادرانش برا دانستهیاز كجا م وسفیحضرت  نزهیمورد ا در

 یغلهه و آذوقهه آمهده بودنهد، آقها افهتیدر یاند، بلزه جرفاد برابوده امدهیو فساد ن

 :سدینویم نیچن یمحلات یرسول

غلهه تحهت حسهاب و نرهم روشهن و  دوفروشیآنزه امر خر یبرا قیجد وسفی

مه موران در  ایهسوءاستفاده نزنند و  تیتا تاجران سودجو از موقع ردیقرار گ قیدق

در  ی هیدق ۀو فهروش عادلانهه رفتهار كننهد، دسهتور داده بهود برنامه میطرز ت سه

غله روزانه، در  كنندگانافتیو در ندارایو نام تمام خر ردیغله انجام گ دوفروشیخر

برسهانند،  یههرروز آن دفتهر را بهه نرهر و انیهدفتر ثبهت و ضهبط گهردد و در پا

 شهتریب قی، كنترل و نرارت دقآمدندیكه از خارج مصر م یكسان ۀخصو، درباربه

 یبخواهند از رو جوارهم یشهرها و كشورها دارانهی، تا مبادا تاجران و سرماشدیم
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  رید یمصر را به شهر و كشورها یهاسود و تجارت غله یبرا ای وتعدا و یدشمن

 نهدیآیكهه از خهارج مصهر مه یدستور داده بود كه از كسهان رونیمنت ب كنند، ازا

 (.115: اءیانب خیتار ایشود. )قصص قرآن  یترشیب ی یتح 

 ی: دسهت اه حزهومتسهدینویمورد مه نیدر ا یرفسنجان یهاشم اللهتیآ مرحوم

تها بهه،  كهردی، تفحهص مهشهدندیكه به مصر وارد م یهاكاروان ۀ) ( دربارسفوی

 (.541:  8ج ،راهنما ریكند)تفس دایپ نانیاطم شانیفسادگر و سارق نبودن ا

غلات و چه در بخش  یسازرهیو ذخ یآور) ( چه در بخش جمعوسفی حضرت

ده است چراكه استفاده كر میرمست یكنترل و نرارت غ وهیآن از ش عیو توز میت س

 ریمد یی یكشور برا یادار یهاها و برنامهبر تمام بخش مینرارت و كنترل مست 

بلزهه  یپس ناچار است كه در برخ ست،یهرچند پرتلاش و كوشا هم باشد ممزن ن

 .دیاستفاده نما میرمست یاز روش كنترل غ موارد شتریب در

 های دادهبندطبقه

 شدهیبندطبقهب جدول زیر تلخیص و های فوق در قالها و کدبندیداده

 است.
 مراحل

 

 ابعاد

اری ذکدگ

 انتخابی

اری ذکدگ     

 محوری

 یارذگ   کد

 باز

 هاداده

 -یفرهنگ تیریمد

 یتیترب

1 .

 یخدامحور

الف. بینش 

 توحیدی

یا صاحبی الس ن  َ  َرب ا م متفرق ون    

 (.33خیرَُمِ الله الواحِدم الق هّار)یوسف/

. ه  دایت و 2

 رهبری

ال        ف. 

 اییراهنم

ق ا ل  ت زرَعمون  سبَعَ سنِِی   دَباً ف مَاحَصَدتُّم 

ف ذ رموه فِی سمنبملِهِ إلَّاق لِیل ا مِّمَّاتأ کُلوُن  ث مَّ  

یأتِی مِ  بَعدِ ذ الِکَ سبَعم شِدَادم یأکُل   ماَ 

ق دَّمتُم ل هم َّ إلَّا ق لِیل ا مِمَّ ا تُحصِ دمون  ثُ مَّ    

یهِ یمغ اثُ النَّاسم یَأتِی مِ  بَعدِ ذ الِکَ عَامم فِ

 (.47 -43وَ فِیهِ یَعصِرُون  )یوسف/

 . 

 صدرسعه

ق ال  ل ات ثرِیبَ علَ یکُمم الیوَمَ یَغفِرُاللُّهم ل کُ م  

 (.32وَ هموَ َرحَمم ال راحِمِی  )یوسف/
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ق الوُا إن یسَرِق ف ق د سَر ق  َ خُ ل هم مِ  ق بلُ 

دِهاَ فأسرَّهَا یموسمفم فِ ن فسِ هِ وَ ل  م یمب    

ل همم ق ال  َنتُم ش رُّمَّک اناً وَاللُّ هم َعل  مم بِمَ ا    

 (77ت صِفوُن  )یوسف/

ق ال  ربَِّالسِّن ُ ا حَ ب  إل  یَّ مِمَّایَ دعمون نِی    

 (.33)یوسف/« إل یهِ

ج. حس      

 خلق

م  ا ت  و را از «اِنَّ  ان ر ا َ مِ     الممحسِ  نِی  

 (.78و  36نیکوکاران می بینیم)یوسف/

ق الوُا إن یسَرِق ف ق د سَر ق  َ خُ ل هم مِ  ق بلُ    د. گذشت

فأسرَّهَا یموسمفم فِ ن فسِ هِ وَ ل  م یمب دِهاَ    

ل همم ق ال  َنتُم ش رُّمَّک اناً وَاللُّ هم َعل  مم بِمَ ا    

 (.77ت صِفوُن )یوسف/

ق ال  ل ات ثرِیبَ علَ یکُمم الیوَمَ یَغفِرُاللُّهم ل کُ م  

 (.32 )یوسف/وَ هموَ َرحَمم ال راحمِِی

 

م       دیریت 

 اقتصادی

1 .

 ی  زیربرنامه

ال        ف( 

گی  رتص  میم

ی در 

شرایط عدم 

 اطمینان

 -43ت زرَعم  ون  سَ  بعَ سِ  نِی  ... )یوس  ف/

47.) 

 

 ) 

 یزی  ربرنامه

 یدیتول

 (47ت زرَعمون  سبَعَ سنِِی   دَباً ) یوسف/

ف مَاحَصَدتُّم ف  ذ رموه فِ ی سم نبملِهِ إلَّاق لیِل  ا     

 (.48یوسف/«)لوُن مِّمَّاتأ کُ

ف    ذ رموه فِ   ی سم   نبملِهِ إلَّاق لیِل    ا مِّمَّات   أ  ج( کارایی

 (.48یوسف/«)کُلوُن 

ثُمَّ یَأتِی مِ  بَعدِ ذ الِکَ عَ امم فِی هِ یمغ  اثُ    

 (.43)یوسف/« النَّاسم وَ فیِهِ یَعصِرُون 
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د( 

 یگذارهدف

ون  ف ذ رمواه فِی سم نبملِهِ إلَّاق لیِل  ا مِّمَّ ا ت أکُلُ    

 (.48)یوسف/

ه( گ   زینش 

بهت      ری  

 کارراه

ق ا ل  ت زرَعمون  سبَعَ سنِِی   دَباً ف مَاحَصَدتُّم 

ف ذ رموه فِی سم نبملِهِ إلَّاق لیِل  ا مِّمَّات أ کُلُ ون      

 (.47)یوسف/

و(  

 ینگرندهیآ

ثمَّ یأتِی مِ  بَعدِ ذ الِکَ سبَعم شِدَادم یأکُل   

ا ق لِل  ا مِمَّ ا تُحصِ دمون     مَا ق دَّمتُم ل هم َّ إلَّ  

 (.48)یوسف/

2 .

 یدهسازمان

انتخ     ا  

ک   ارگزاران 

 شایسته

ق ال  اجِعلَنِی عَل  ی خ  ز انِ ِ ار ر ِ إِن  ی    

 (.55)یوسف/« حَفیِظُ علَِیمم

. نظ  ارو و 3

 کنترل

الف نظارو 

 مستقیم

ق ال  اجِعلَنِی عَل  ی خ  ز انِ ِ ار ر ِ إِن  ی    

 (.55وسف/ی« حَفیِظُ علَِیمم

  نظ  ارو  

 میرمستقیغ

ق الوا ت الل هِ ل ق د عَلمِتم ماَ جئِن ا لِنفسِدَ فِ ی  

ق الوُا ت اللَّهِ ل ق د عَلمِتُم مَّاجئِن ا لِنُفسِدَ فِ ی  

 (.73ال ار ِ وَ مَا کنَّا سَارقِِی   )یوسف/

 تحقیق سؤالاتپاسخ 

 :فرعی روشن گردید كه سؤالاتبا توجه به جدول جواب  

ی و تربیههت سههازفرهنگتربیتههی حضههرت یوسههف) (  -یریت فرهن ههیمههد 

، گیشت و جدرسعهی، مداراخلاق، یخدامحوركارگزارانش و مردم بر اساس بینش 

 مدارا بوده است.

دهی و ریزی دقیق، سازمانمدیریت اقتصادی حضرت یوسف) ( از طریق برنامه

 كنترل مست یم و غیرمست یم بوده است.

كه جواب سوا اجلی تح یق  میریگیمفرعی نتیجه  سؤالاتبا توجه به جواب 

كه شیوه مدیریت حضرت یوسف) ( در قران دارای ابعادی است كه دو  شودیماین 

 تربیتی و اقتصادی آن در نمودار زیر ارائه گردیده است. -بعد فرهن ی
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 ی و ارائه مدلریگجهینت

نتیجه این پژوهش  عنوانهبها، ال وی زیر ی و تحلیب دادهبندطب هبا توجه با 

 گردد.استخراج می
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