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وری سازمانی هرههای هوش سازمانی باببررسی رابطه مؤلفه

 ازمنظر اسلام
 2خداداد عزيزی؛ 1محمدرضا رحيمي

 1042-9-17دريافت: 

 1042-14-15پذيرش: 

 چکیده
وری سازمانی را از منرر های هوش سازمانی با بهرهی منلفهپژوهش حاضر رابطه 

 -اسلام بررسی می كند. ازلحاظ هدف این پژوهش كاربردی است وبه روش توجیفی 

جامعه آماری در این پژوهش اساتید و طلاب دكترای . است گرفته همبست ی جورت

نفراز این جامعه است. به این منرور پرسشنامه در  35آماری  ، نمونهگروه مدیریت است

ی پرسشنامه با ال و گیری از شد. نخست این ه نمونهاین پژوهش در دو مرحله انجام

پخش گردیده. سزس با عرضه  هوش سازمانی آلبرشت، بین چند تا ازجامعه آماری

های هوش سازمانی رای  بر منابع اسلامی؛ مفاهیم مرتب، و ضمنی از متون دینی منلفه

ها با استفاده از استنبا  گردیده ورابطه آن بابهره وری سازمانی تعین شده است؛ داده

وهش از های پژوتحلیب قرارگرفته است. بر اساس تحلیب یافتهمورد تجزیه spssافزار نرم

های هوش سازمانی با طریق آمار توجیفی و استنباطی معلوم گردید كه بین منلفه

م بت و معناداری وجود دارد. نتای  ضریب  یوری سازمانی از منرر اسلام رابطهبهره

های هوش سازمانی منلفهی نشان داد كه همه تن نمونه tهمبست ی پیرسون و آزمون 

های هوش وری سازمانی دارند؛ هراندازه كه به منلفههرهتفاوت م بت و معناداری با ب

های وری در سازمانسازمانی از دیدگاه متون اسلامی توجه شود، به همان اندازه بهره

 كند.اسلامی نیز افزایش پیدا می

 های هوش، اسلام.وری سازمانی، منلفه: هوش سازمانی، بهرههاکلیدواژه

                                           
 دكتری مدیریت واستادیار جامعه المصطفی العالمیه. - 8

 .Khodadadazizi155@gmail.com)نویسنده مسنل( (گرایش مدیریت)دانشجوی دكتری قرآن وعلوم  - 7
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 مقدمه

های اجرایی با هر نو  اهداف، رسالت و ها و دست اهدر جهان امروزی سازمان

رجو  و ذینفعان خود هستند؛ راهبرد كه دارند، متعهد به جواب وی برای ارباب

جهت مدیران ین سازمان برای دستیابی به اهداف و رسالت سازمان خود و بدین

های آشفته عصر فنداوری كنونی، نیازمند همهنین جهت بس، و دوام در محی،

سازمان  8باشند؛ كه این ررفیت توس، هوشدرت و استعداد خاجی میق

(. در شرای، فعلی هوش 882: 8396پذیر است )تیموری، شائمی، زارعی، ام ان

ها در فرهنگ مدیریتی است كه این نشان دهند تغییر دید پیشوند بیشتر از مفهوم

د جدید هوش است ها و متف ران سازمانی از روی رد قدیمی هوش به روی رسازمان

ی ی از انوا  هوش است كه  7(. هوش سازمانی59: 8044)شهبازی، عزیزی، 

وری استفاده از چ ون ی فناوری گیری از طریق هوش سازمانی، بهرهسازمان با بهره

افزاید )زار ، سلاجهه، اوجاقی، اطلاعاتی حاضر را دررسیدن به رسالت خویش می

ها ین امر ضروری ونی هوشمند نمودن سازمان(. در دنیای پیهیده كن858: 8395

برای  3وتحلیب اطلاعات نمایند. آلبرشتاست تا مدیران از این طریق بتوانند تجزیه

و  5های هوشمند، گروه0وكار به داشتن سه عامب انسان هوشمندموفهیت در كسب

كند. برای جلوگیری از كندذهنی از عنوان هوش اشاره می 6های هوشمندسازمان

عنوان استعداد و ررفیت ین سازمان گیرد. هوش سازمانی بهسازمانی كار می

اش و تمركز این قدرت ذهنی در تحهق رسالت سازمان درحركت قدرت ذهنی

(. ازنرر آلبرشت هوش سازمانی 5: 8389شود )خدادادی و هم اران، تعری  می

برقرار است.  ها رابطه تعاملی دوطرفهباشند كه بین آندارای هفت منلفه می

                                           
1  - Intelligence 

2  - Organizational intelligence 

3  - Albrecht 

4  -  Smart People 

5  - Smart Teams 

6  - Smart Organizations 
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، 8انداز راهبردیهای هوش سازمانی ازنرر آلبرشت عبارت است از: چشممنلفه

كارگیری ، به5، فشار عمل رد0، اتحاد و همدلی3، تمایب به تغییر7سرنوشت مشترک

 .2، روحیه6دانش

وری بیش از ین مهیاس و ملاک اقتصادی موردتوجه قرار همهنین امروزه بهره

گردد؛ ال وی جامع دانش و ن رش نرام گرا تبیین می عنوان یندارد و به

های اقتصادی، اجتماعی، فرهن ی و توان گفت هر ین از جهتای كه میگونهبه

وری هم در بحت بهره دهد.مدیریتی سازمان و افراد را تحت ت  یر متهابب قرار می

نی وری جهاسط  كلان وهم در سط  خرد هر جامعه مطرح است و بخش از بهره

گسترش و تحول  (.54: 8390شود )سلیمی، وری فردی را شامب میتا بهره

فناوری ارتباطات و اطلاعات، وبیشرفت اقتصاد در عصر حاضر، سبب شده است كه 

ها سختی بیشتری را برای باقی ماندن در میدان رقابت تحمب كنند )آذر سازمان

تباطات و اطلاعات با گزینش (. از سوی هم فناوری ار8392نیا، خدایاری، جفانیا: 

ها با های مختل  برای به دست آوردن برتری، باعت شده است تا سازمانراه

افزایش سط  هوش رقابتی و هوش سازمانی خود بر رقبا پیروزی پیدا كنند )بین 

(؛ ازاین جهت مباحت هوش سازمانی و 806: 8389زاد، علائی، اس ندری، 

یافته، از جای اه های توسعهع امروزی و سازمانوری سازمانی در میان جوامبهره

شمول در مورد های اسلامی نیز نیازمند هدایت همه سازمانویژه برخورداراست، و 

های وری سازمانگیری از هوش سازمانی برای بهتر نمودن بهرهكیفیت بهره

وری سازمانی هم در ادبیات مدیریت درباره هوش سازمانی و بهره اسلامی است.

شده است. ولی تحهیهات و رای ، هم در ادبیات مدیریت اسلامی كار های انجام

های هوش سازمانی از منرر های مستهب كه درباره هوش سازمانی و منلفهپژوهش
                                           

1  - Strategic Vision 

2  - Shared Fate 

3  - Appetite For Change 

4  - Alignment and Congruence 

5  - Performance Pressure 

6  - Knowledge Deployment 

7  - Sprit 
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چ ون ی ارتبا  منلفه های هوش لذا  اسلام باشد تا هنوز كاری جورت ن رفته.

قت و توجه است؛ كه در این وری در ادبیات مدیریتی نیازمند دسازمانی بر بهره

اند. در این پژوهش ها ت كید نمودهمورد برخی اندیشمندان مدیریتی بر ارتبا  آن

وری سازمانی از طریق های هوش سازمانی با بهرهسعی می شود تا رابطه بین منلفه

های موجود در این تحهیق عبارت های دینی شناسایی گردد. بنابراین فرضیهآموزه

 است از: 

وری سازمانی از منرر اسلام رابطه معناداری ال ( بین هوش سازمانی با بهره

 وجود دارد.

وری سازمانی از منرر اسلام رابطه های هوش سازمانی با بهرهب( بین منلفه 

 معناداری وجود دارد.

 مبانی نظری پژوهش

عنوان مفهومی من ر و جذاب برای به 8های اخیر هوشدر سالالف.هوش: 

فراتر از قلمرو روانشناسی فردی عنایت گروهی زیاد از محههان و  تحهیق

ها نیز به خود جذب كرده است. ا ربخشی افراد اندیشمندان را در سازمان

ها من ر ازعوامب مختل  است. ی ی از آن عواملی كه بسیار دركنش افراد درسازمان

اهیمی است كه ی ی از مف است. هوش 7ها ت  یرگذار است هوش سازمانیوسازمان

ترین مطالعات را به خود اختصان داده است شناسی وسیعای علم رواندرحیطه

، از اولین افراد است (,Frances Galton 8880(. گالتون )38: 8396)سهرابی، 

ای شناسایی كه به مطالعه منسجم هوش در قرن نوزدهم پرداخت. ایشان در حیطه

فردی نرر داد. به عهیده وی بعضی از افراد های های هوش و تفاوتماهیت و آزمون

از بهیه افراد هستند. همهنین از « ترتر یا زیرکقوی»خانواده از حیت زیستی برتر 

های دریافت، رفتار است نایی هوش عبارت است مجموعه از توانایی»دیدگاه گالتون 

                                           
5  - Intelligence 

2  - Organizational intelligence 
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از مسیر حواس  هایابد. به خاطر كه همه شناساییكه از نژاد به نژاد دی ر انتهال می

ن رتر باشد تر و  رفكننده شخو رری آید، هراندازه سیستم دریافتبه دست می

: 8382كام اری، افروز، «)تری برخوردار استبه همان اندازه ایشان از هوش قوی

( ازجمله دانشمندان است كه درباره Simon,8945(. بعد از گالتون. سیمون )38

هوش ین نیرو »ند نیز به این عهیده هست كه دانشم اند. اینهوش نرر داده

درونی اجلی است كه تحول یا كمبود آن بیشترین ارزش را در زندگی كاری انسان 

گذارد. این نیروی درونی همان داوری است كه بعضی از آن ذیب عنوان عهب می

كنند. جحی  داوری سلیم، عهب عملی، نوآوری و توانایی برابری با شرای، یاد می

های اجلی هوش ها فعالیتن، جحی  درک و استدلال كردن همه اینكرد

 8994(. پیشینه موضوعی هوش سازمانی به دهه 04: 8390آرمده، «)است

های روانشناسان طی سال(. 23: 5433، 151های آن را باید گردد و ریشهبرمی

جش دار و زیادی را در حوزه هوش به خاطر یافتن معیار سناخیر تحهیهات دوام

مناسبی در این حوزه انجام داده است؛ كه تا بتوانند مبنای خصوجیات افراد، 

تناسب و هماهن ی افراد با محی، و همهنین اندازه موفهیت آنان را حدس بزنند. 

باوجوداین همه تلاش برای سنجش هوش هنوز هم ماهیت هوش واض  نیست 

د كه در ین تعری  جامع ان(. روانشناسان هنوز نتوانستن8: 8392)خبازی نژاد، 

نرر دارند كه هوش باهم توافق داشته باشند. ولی اك رشان در این خصون اتفاق

ین شی  عینی، مستهب و محسوسی نیست. بل ه ین امر انتزاعی است كه از 

توان آن را شناخت. هوش سازمانی یا ضریب هوشی م ب هم طریق آ ارش می

گردد. هوش سازمانی ین ازمان اعمال میهستند. البته هوش سازمانی در قلمرو س

تن افراد در سازمان باشد كه این حالت توان بیش از مجمو  هوش تنسازمان می

افزای گردد؛ كه در اینجا عامب پدیده آورده همافزایی در تف ر سیستمی برمیبه هم

های ف ری است در هوشمندی سازمانی، ال وی مدیریت كاركنان یا همان سرمایه

آورد و از حاجب جمع میزان وضعیتی از میزان هوش سازمانی را به وجود میكه 

ترین (. اجلی883: 8393تن افراد بیشتر است )طبرسا و نرر پوری هوش تن

های شده در بخش هوش سازمانی. ال وی روی رد سیستمهای بیانال وها و منلفه
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، ال وی هوشمندی (7449(، ال وی سازمانی كرن )7448اطلاعاتی كرون كویست )

 (.5( است )همان: 7443(، وال وی هفت انه آلبرشت )7484راج و سانتی )

توان گفت كه هوش سازمانی یعنی: بنابراین درین تعری  نسبتاد جامع می

توانایی ذهنی سازمان و  استعداد و توانایی ین سازمان درحركت بخشیدن به

های انداز مدیریت و استراتژیتمركز این توانایی در جهت رسیدن به رسالت، چشم

های فنی و انسانی است كه از این دو تا ای از تواناییاین توانایی آمیختهسازمان،

شود. هوش ماشینی ررفیت های هوش انسانی و هوش ماشینی یاد میبه اسم

دهد. این و شناسایی كامزیوتری نشان میسازمانی را برای عملیات مختل  علم

های كنونی دارد، ولی هوش ان ار در ارتباطات سازمانهیرقابب كار نفوذی بالای

گیری تر از هوش ماشینی موردتوجه است؛ به خاطر كه نتیجهانسانی خیلی با ارزش

موفق و دقیق فناوری اطلاعات من ر از هوش انسانی است كه مربو  توانایی ف ری 

 (.807: 8396انسان است )طوطیان و هم اران، 

پردازان از روی ردهای متفاوت و مختلفی موضو  هوش نرریه دانشمندان و 

های اولیه هوش بیشتر مربو  اند. نرریهسازمانی را موردبحت و بررسی قرار داده

های به سنالات های تحصیلی افراد كه پرسشهایی است كه در مورد تواناییداده

های بعدی هشود؛ ولی نرریكلامی و ریاضی، سنجش و اندازه گیری محدود می

های افراد را از منرر فرایندهای شناختی و مفهوم هوش را گسترش داده توانایی

 (.9: 8392پردازشی مورد دقت قرار داده است )خبازی نژاد، 

 های هوش سازمانینرریه 8جدول 
های نرریه

 هوش سازمانی

 تعری  پردازاننرریه

های نرریه

 سنجیروان

گالتون، بینه، سیمون، 

ا ه واسزرمن  ان پی

(8888-8905) 

؛ Gهای فردی و تحلیب عامب شناسایی تفاوت

های حسی و یعنی از طریق طراحی آزمون

توان مورد شناسایی گیری هوش افراد را میاندازه

 قرارداد.

نرریه 

یادگیری و 

 هوش

بین نرریه یادگیری و هوش ارتبا  وجود دارد؛   (.8934واتسون )

 علیم پذیر است.انعطاف و تیعنی هوش قابب
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نرریه 

 شناختی

توجه به فرایندهای ذهنی افراد؛ یعنی از طریق  (8924اشتنبرر )

توان سازی ال وی های ریاضی میپردازش، شبیه

 هوش را مورد برسی قرارداد.

نرریه هوش 

 چندگانه

های متفاوتی برخورددار ها از تركیب هوشانسان (8983گارد نر )

 هستند

نرریه 

 یشناختزیست

ریهارد و هم اران 

(8997) 

مطالعه مستهیم روی مغز و كاركردهای آن؛ 

عنوان معیار توان قابلیت عصبی را بهیعنی می

 گیری هوش مورداستفاده قرارداد.اندازه

طور قابلیت استنبا  و تبیین هدف سازمان به انداز راهبردیچشم 

 واض  و شفاف.

برند و آن را فرجتی ها لذت میافراد از چالش میب به تغییر 

كنند؛ اما این تغییر برای فعالیت جدید محسوب می

 انداز راهبردی باشد.باید در جهت چشم

كاركنان خودرا با قوانین و رسالت سازمان  اتحاد و همدلی  

هماهنگ كرده و احساس همدلی هرورآفرین همراه 

 كنند.بینی و علاقه میبا خوش

های منلفه

هوش سازمانی 

آلبرشت  كارل

(7443.) 

وریفه هركدام از كاركنان خودرا مور  به انجام فشار عمل رد

در حد اعلی بدانند و این امر تبدیب به ین فشار 

 عمومی و انترارات متهابب شود.

عنوان ین امر مسلم انسانی كارگیری دانش بهبه كارگیری دانشبه 

عنوان ین وریفه سازمانی و ساختاری نه به

 ست.ارزشمند ا

ن اه و دقت به زندگی كاركنان، اندازه رضایت و  روحیه 

ها از مشاهب و عمل ردشان در مسیر بینی آنخوش

 همخوانی تمام با دست اه سازمان.

باوجود احساس مشترک نسبت به هدف، همه  سرنوشت مشترک 

افزایی در مسیر تحهق هدف جورت همكاركنان به

 (.53، 8399كنند )منهطی،تلاش می
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 وریب. بهره

های اقتصادی، سیاسی و مدیریتی موردتوجه بوده است. وری در تمام بخشبهره

 734جورت منسجم و منرم و در چارچوب مباحت علمی تحلیلی از حدود ولی به

طورجدی موردبحت اندیشمندان قرارگرفته است؛ اولین بار طرف بهسال قبب به این

دان طرف اقتصاددان و ریاضی( Francois Quesnay,5551توس، فرانسوا كنه )

دار فیزیوكراسی )ح ومت طبیعت( برای بخش كشاورزی به كار رفت. كنه با طرح 

وری در كشاورزی جدول اقتصادی اقتدار هر دولت را منو  به افزایش بهره

لیتره  8883(. بعدازآن در سال 58: 8397دانست )بابائیان و هم اران، می

(Littre,5334بهره )ی را به اشتیاق برای تولید تعری  نمود. با شرو  نهضت ور

 .Fredrickمیلادی فردرین تیلور ) 8944های مدیریت علمی در اوایب سال

Taylor و فرانن گیلبرت )(Frank. Gilbreth) منرور افزایش كار آیی به

ها و تعیین زمان استاندارد مطالعاتی را كار، بهبود روشكارگران، درباره تهسیم

های مستهب و مور  اند. بعد از پایان جنگ جهانی دوم و ت بیت سازمانانجام داده

وری اول در اروپا و بعد در آسیا، شرو  ب ار شدن. در اروپا تحهیهات مرتب، با بهره

سازمان »و در آسیا نیز با ت سیس « وری اروپاآ انس بهره»این نهضت با ت سیس 

سازمان هم اری  8954(. در سال 50، 8390 آهاز شد )ساعتهی،« وری آسیابهره

 (.74: 8385وری را معرفی كرد )طاهری، اقتصادی اروپا به گونه رسمی بهره
 (89: 8044وری )نرامی وند چ ینی،سیر تاریخی تعاری  بهره 7جدول 

نام مطرح  سال

 كننده

 وریتعری  بهره

–فرانسواكنه 8266

ریاضیدان و 

 اقتصاددان

وری در ند اقتدار هر دولتی منو  به افزایش بهرهبه باور این دانشم

 بخش كشاورزی هست.

 وری را دانش و فن تولید تعری  كرد.لیتره بهره لیتره 8883

وری را افزایش كار آیی كار گران دانستند كه بهره تیلور و گیلبرت تیلور و گیلبرت 8984

ا و تعیین هكار، بهبود روشمنرور افزایش كار آیی درباره تهسیمبه

 زمان استاندارد مطالعاتی را انجام داد.

وری حاجب كسری از تهسیم مهدار یا ارزش محصول بر مهدار بهرهسازمان  8954
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هم اری 

اقتصادی اروپا 

(OECD) 

 آید.یا ارزش ی ی از عوامب تولید به دست می

كاررفته ایجاد تغییراتی كه در میزان محصول برا ر منابع به دیویس 8955

 شود تعبیر نمود.می

وری آ انس بهره 8958

 (EPAاروپا )
وری را درجه و شدت استفاده من ر از ین عوامب تولید بهره

 تعری  نموده است.

 وری را نسبت بین نهاده به ستا ده تعری  كرد.بهره فابری انت 8967

كندر ین  8965

 وكریمر

زان وری را ن رشی اقتصادی یعنی تولید سرانه یا میبهره

 دانند.ساعت كار می –ناخالو به ازای هر نفر 

وری را نسبت میان بازده به هزینه عملیاتی تولیدی تعری  بهره سی ب 8926

 كرد.

وری كب را تعری  نمود كه نسبت ستا ده های ملموس بهره سومانت 8929

 های ملموس هست.كب نهادهبه

شده تولید به واحد مصرف وری به مفهوم نسبت بین بازدهبهره ماندل 8984

 شود.است كه به سال پایه مهایسه می

كارگیری ا ربخش وكارآیی همه منابع، نیروی كار، به پروكوپن و 8982

 آلات و مواد.ماشین

 وری = واحدهای ستانده تهسیم بر واحدهای داده.بهره چو 8988

ورد انترار برای ب ار بر منابع موری = ستانده واقعی تهسیمبهره سینن وتایب 8989

 گیری

 بر )هزینه + سود هدف(وری = كب درآمد تهسیمبهره فیشر 8994

اسزن و  8998

 هم اران

 بر داده عوامب تولیدافزوده تهسیموری = ارزشبهره

سازمان ملی  8997

وری ایران بهره

(NPO) 

وری به درست انجام دادن مستمر و مداوم كار درست، بهره

 گویند.می

وری = كیفیت یا چ ون ی به وجود آوردن، علت به وجود بهره كاس ولویس 8993

 آمدن، به  مر رساندن نتای  بزرر و فراوان.

ج سون  8999

 وپترسون

افزوده كارایی = زمان تولید ارزش× وری = ا ربخشی بهره

 بر كب زمان تولیدتهسیم
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موسن   7448

 ورولستاداس

ی نیاز بازار برای محصولات و خدمات وری توانایی برآورده سازبهره

 شده است.با حداقب كب منابع مصرف

افزایش ستانده نسبت به افزایش منابعی كه در تولید به كار  كاسی 7446

 شده است.گرفته

كارگیری كار آیی بالا در تولید ستانده محصولات یا خدمات با به كاموس 7442

 دنیاز دی رنیروی كار، سرمایه، مواد و هر داده مور

توان از منابع به كار وری یعنی چه مهدار و به چه خوبی میبهره برنولاک 7449

 شده تولید كرد.گرفته

انجمن مركز  7488

وری ملی بهره

اروپا 

(EANPC) 

وری یعنی ا ربخشی وكارآیی فرایندهای مورداستفاده برای بهره

 تولید كالاوخدمات

سازمان  7474

وری بهره

آسیایی 

(APO) 

وری یعنی به دست آوردن همان میزان ستانده در ین اقتصاد بهره

 ها.با مصرف كمتر نهاده

 وری درمتون اسلامیج. هوش سازمانی و بهره

با اندک ت مب و تف ر درآیات قرآن كریم و روایات ائمه معصومین  

یایی یابیم كه گوهای را درمیالسلام( و سایر متون اسلامی مفاهیم و وا ه)علیهم

مفهوم هوش ویا بعدی از ابعاد هوش است در منابع لغوی از هوش با كلمات فتطنهَ 

مورد كاربرد « ذكاوت و هوشمندی»، والذَدكاه «زیركی»، كیاست «سرعت فهم»

(. درآیات و روایات مفاهیمی همانند: 8224: 8393قرارگرفته است )رحیمی، 

حجر، فراست، حجی، فطنت و عهب قدسی، عهب نوری، عهب رحمانی، ل ب، نهیه، »

توان معادل و مترادف با مفهوم هوش دانست. درمتون اسلامی به را می« كیاست

ترین ابزار تشخیو كمال و ای و ضمنی از هوش به وا ه عهب كه مهمگونه اشاره

ها جهت شناخت ساحت قدس الوهیت هست تعبیر شده است معرفت برای انسان

وری در م تب اسلام چه های بهرهاجول و منلفه(. همهنین 32: 8396)سهرابی، 

ها موردتوجه در عبادات و چه در معاملات و سیاست و اخلاق در تمام بخش
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های اسلامی نیز با برخوردار بودن از منابع كافی كه بر قرارگرفته است. سازمان

اساس عهب و خرد بناشده است، از آن جفات برخوردار است كه سلامت سازمان را 

دهد. بدون ین كرده و دررسیدن به اهداف، سازمان را مورد پشتیبانی قرار میتضم

های كه در مدیریت و سازمان برای هوش وجود دارد از متون اسلامی تردید ویژگی

(. در روایتی از پیامبر 0: 8395استخراج است )مشب ی، مرادی، ملائی، نیز قابب

إتقوا فراسه المومن فَانْه ينظر : »الله علیه واله و سلم( آمده استاسلام )جلی

(. از فراست و بصیرت منمن بزرهیزید كه 788: 8، ج 8328كلینی، كافی، «)بنورالله

بیند. با ملاک و ابزار سنجش رای  بین جامعه شاید بعضی افرادی او با نور خدا می

ها برای نیب به اهداف و مهاجد زیرک و آگاه به شرای، از تمام فرجت و زمان

قانونی خود بهره ببرند و از همه ابزارها درراه رسیدن به مهاجدش استفاده هیر

ها م ر وحیله است. ها و دنیاطلبیكنند؛ اما از دیدگاه متون اسلامی این شیطنت

البلاهه انسان كیدتس زیرک را به كسی السلام( در كتاب شری  نه امام علی )علیه

رای نزدی ی به خدا هنیمت شمرد بیان های الهی و عبادات و طاعات را بكه فرجت

نه  البلاهه، ح مت «)إن الله سبحانْه جعل الطاعه غنيمه الأکياس»كرده است: 

(، خداوند سبحان طاعت را هنیمت زیركان قرارداد. زیركی و تیزهوشی منمن 338

جمع باشد. كیاست منمن این است كه توان قابببا دی ر اوجافش منافاتی ندارد می

باز نباشد. انسان منمن به رفتار راهری و كار و نیرنگوهش، فریبت هبدارای جف

كند. بل ه به روح و باطن و حهیهت ین عمب توجه دارد. اعمال خودش اكتفا نمی

فه، شود مسدله هوش نهها از سوی پیشوایان دین معلوم میبا چنین سفارش

ارای ارزش است. بل ه محور فردی و مادی دارد و در حیطه زندگی معمولی افراد د

بینی كاربردهای عهب و هوش در حوزه مسائب اجتماعی و سازمانی مربو  به جهان

و ایدئولو ی نیز مهم هست و در حهیهت این قبیب كاربردها شایست ی معیار 

ریا و هم اران، رود )بیجهت كه انسان است به شمار میسنجش هوش انسان ازآن

8325 :275.) 
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 پژوهش نهیپیش

وری سازمانی از منرر اسلام از موضوعات كیب موضو  هوش سازمانی و بهرهتر

ی جهت پیشینهجدیدی است كه موردتوجه اندیشمندان قرارگرفته است، ازاین

های توان مورد شناسایی قرارداد؛ كه در اینجا پژوهشاندكی در این خصون می

 شود.شده، موردبررسی قرار داده میانجام

های هوش سازمانی و ی با عنوان رابطه منلفه( در مهاله8398محمدی وكش ر )

های ورزشی منتخب؛ ایشان به این نتیجه وری منابع انسانی در فدراسیونبهره

های هوش سازمانی و هوش وری منابع انسانی و منلفهدست یافتن كه بین بهره

، میب به تغییر هاسازمانی كب رابطه م بت و معناداری وجود دارد؛ كه از بین منلفه

وری منابع انسانی هستند. زار  پیش بینی معنادار بهرهو سرنوشت مشترک قادر به

های آن ( نیزدر پژوهش با عنوان بررسی هوش سازمانی و منلفه8397و هم اران )

بدنی برای در وزارت ورزش و جوانان؛ از راه ارهای مورداستفاده سازمان تربیت

طبرسا و نرر  عنوان ال و بهره گرفته است.ها بهازمانبهبود هوش سازمانی دی ر س

( در كتاب با عنوان مدیریت مبتنی بر هوشمندی سازمانی؛ 8393پوری )

ها موردبحت قرار داده؛ كه این های هوش سازمانی و چ ون ی تحهق آنمنلفه

خستویی وبنی سی  .كتاب در زمره اولین آ ار در حوزه هوشمندی سازمانی هست

وری های هوش سازمانی بر بهرهدر پژوهش با عنوان رابطه ابعاد و منلفه( 8395)

كاركنان دانش اه آزاد اسلامی واحد تهران شرق؛ ایشان نیز به این نتیجه دست 

یافتن كه بین دومتغیره رابطه مستهیم و م بت وجود دارد. مشب ی و مرادی 

ازمانی از منرر متون ی تحت عنوان بررسی ابعاد هوش س( در مهاله8395وملایی )

اسلامی؛ در این پژوهش با مطالعه ادبیات موجود به بررسی ابعاد هوش سازمانی از 

( در پژوهش با عنوان هوش معنوی 8396شده است. سهرابی )منرر اسلام پرداخته

ازمنرر قرآن و روایات؛ در این پژوهش شناسایی و تبیین مصادیق مفهوم هوش 

یات بر اساس تحلیب محتوا موردبررسی قرارگرفته. آذر معنوی از منرر قرآن و روا

وری كاركنان ( در پژوهش با عنوان بررسی رابطه هوش سازمانی و بهره8398)

تواند در های هوش سازمانی میدانش اه؛ بر اساس نتای  این پژوهش كلیه منلفه

یا و وری كاركنان نهش مهمی را داشته باشد. آذر نیا و جفانارتهایی سط  بهره
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وری با ( در پژوهش با عنوان ت  یر هوش سازمانی بر بهره8398خدایاری )

میانجی ری فناوری اطلاعات در ادارات كب ورزش و جوانان؛ در این پژوهش ت  یر 

وری ادارات كب ورزش و میانجی ری فناوری اطلاعات بر بهرههوش سازمانی با 

در كتاب با عنوان اجول  (8044جوانان تائید شده است. نرامی وند چ ینی )

این كتاب  وری در عمب(؛ریزی و بهبود بهرهگیری، ارزیابی، برنامهوری: )اندازهبهره

وری و روش كاركردهای آن هست. نژاد های علمی در حوزه بهرهدربردارنده تدوری

( درپژوهش با عنوان بررسی تا یر ابعاد هوش 8048انصاری كوچصفهانی، )

یادگیری سازمانی )موردمطالعه: شهرداری تهران(؛ تا یرابعاد سازمانی برقابلیت 

هوش سازمانی برقابلیت یادگیری سازمانی درمیان كاركنان شهرداری تهران را 

( در 8048مورد تایید قرار داده شده است. ماندگارقلندری ومنطهی وزمانی )

یریت حوزه علمیه قم درمد« هوش سازمانی»های پژوهش با عنوان بررسی منلفه

بحران كرونا؛ نتای  این تحهیق نشان داده است كه رابطه معناداری بین هوش 

سازمانی حوزه علمیه ومدیریت بحران كرونا وجوددارد. علاوه برهفت منلفه 

آلبرشت، معنویت نیز فرامنلفه مهم هوش سازمانی حوزه علمیه درمدیریت بحران 

 كرونا بوده است.

 شناسی پژوهشروش

توجه به هدف، در زمره تحهیهات كاربردی است و بر اساس این پژوهش با 

همبست ی قرار دارد. در این تحهیق  -ها در دسته تحهیهات توجیفی گردآوری داده

وری سازمانی موردتوجه های هوش سازمانی و بهرههمبست ی میان دو متغیر منلفه

ال ( شده است: روش گردآوری اطلاعات از دو بخش تش یب قرارگرفته است.

ای. ب( تحهیهات میدانی. به هدف سنجش متغیرهای تحهیق از مطالعات كتابخانه

شده است. نخست این ه شده است. این كار به دو مرحله انجامپرسشنامه استفاده

نمونه پرسشنامه هوش سازمانی بر اساس طی  لی رت با در نرر داشت مفاهیم 

ند تا از اساتید خبره گروه شده و بین چاستنبا  شده از متون دینی طراحی

شده است. سزس با در نرر داشت پاسخ خبرگان مدیریت، مدیریت پخش



 

002 

ص
ص
تخ
ه 
نام
صل
دوف

هم
ل ن
سا
ت/ 

ری
دی
و م
ی 
لام
اس
ف 
عار
ی م

ره
ما
 ش
/

 
هم
جد
هی

 /
یز
پای

 و 
ان
ست
زم

 
80
47

 

های هوش سازمانی از دیدگاه متون ی از تركیب دو بخش: ال ( منلفهپرسشنامه

 .شده استوری سازمانی از دیدگاه متون اسلامی. طراحیب( بهرهاسلامی. 

سسه آموزشی عالی امام خمینی )ره(، جامعه آماری در این پژوهش اساتید مو 

اساتید پژوهش اه المصطفی )ن(، اساتید گروه مدیریت موسسه عالی علوم انسانی 

جورت محدود باشند بهو طلاب دكترای گروه مدیریت كه برخوردار از تحصیب می

در  نفر از این جامعه آماری هست. 35گیری این پژوهش نمونه تعیین شد است.

گیری شده اندازهشده است. روش استفادهروایی جوری استفاده تحهیق حاضر از

 ضریب پایایی آلفای كرونباخ هست.
 وری سازمانیهای هوش سازمانی و بهرهضرايب آلفای کرونباخ مؤلفه 4جدول 

وری های هوش سازمانی با بهرهمنلفه

 سازمانی

تعداد 

 سنالات

ضریب آلفای 

 كرونباخ

 .470 9 سازمانی یوربهره انداز راهبردیچشم

 .463 3 سازمانی وریو بهره میب به تغییر

 483 2 سازمانی وریو بهره اتحاد و همدلی

 .876 8 سازمانی وریبهره فشار عمل رد

 .882 0 سازمانی وریبهره كارگیری دانشبه

 .936 5 سازمانی وریو بهره روحیه

 .800 6 سازمانی وریو بهره سرنوشت مشترک

 .989 07 مجمو 

وری های هوش سازمانی با بهرهبا توجه به ضریب آلفای كرونباخ برای منلفه

باشند؛ به هیر سازمانی از منرر اسلام، متغیرها از پایایی قابب قبولی برخوردار می

وری( و منلفه دوم )میب به تغییر با انداز راهبردی با بهرهمنلفه اول )چشم

دارند كه دارای پایایی قوی و بالایی  2/4ی بالای های دی ر آلفاوری(، منلفهبهره

 است.
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 های پژوهشيافته

شناسی بیان شد طراحی سنالات این پژوهش همهنان كه در مباحت روش

های هوش سازمانی آلبرشت دردو مرحله جورت گرفته است؛ نخست این ه منلفه

هوش  هایموردمطالعه قرار داده شد، وبر اساس ال وی آن پرسشنامه منلفه

سازمانی از دیدگاه متون اسلامی طراحی گردید؛ به منرور ت یید و اعتبار سنجی، 

نرر تعداد از خبرگان مدیریت گرفته شد. سزس با در نرر داشت ارهارنرر 

شده از متون اسلامی پرسشنامه با های استخراجخبرگان مدیریت و تحلیب منلفه

حلیب داده ها ازطریق نرم این تحهیق تجزیه وت سنال طراحی گردید. در 07

های از آمارتوجیفی، از قبیب فراوانی، فراوانی كارگیری شیوه، با بهspssافزار

در بخش آمار استنباطی از  نسبی، میان ین، واریانس، انحراف معیار، جورت گرفته.

تن  tهای مختلفی مانند آزمون ضریب همبست ی پیرسون، آزمون ها و فنشیوه

 .شده استاستفاده ینمونه
 شناسی تحقیقجمعیت 3جدول 

 درجد فراوانی تعداد های فردیویژگی

 

 گروه سنی

 

 8728 0 سال 34تا  74

 3620 87 سال 04تا  38

 0525 85 سال 54تا  08

 628 7 سال 64تا  58

 

 رشته تحصیلی

 

 9329 38 مدیریت + معارف اسلامی

شناسی و اقتصاد+ جامعه

 معارف   اسلامی

7 628 

 7027 8 لیسانسفوق سط  تحصیلی

 2522 75 دكترا

دهنده حاضر در گروه سنی، پاسخ 33از مجمو   0های جدول بر اساس داده

سال سن  04-34درجد بین  0/36سال سن دارند.  34-74درجد بین  8/87
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سال سن  64 -54درجد بین  8/6سال سن دارند.  54-08درجد بین  5/05دارند. 

 دارند.

نفر  38دهنده تعداد نفر پاسخ 33های رشته تحصیلی، از مجمو  داده بر اساس

 7درجد از مجمو  را تش یب داده است. تعداد  9/93از بخش مدیریت است كه 

 شود.درجد از مجمو  را شامب می 8/6شناسی و اقتصاد است كه نفر از جامعه

هست كه  لیسانسدهندگان دارای سط  تحصیلات فوقنفر از پاسخ 8تعداد  

دهندگان دارای نفر از پاسخ 75دهند و تعداد درجد از مجمو  را تش یب می 7/70

 شوند.درجد از مجمو  را شامب می 25//8باشند كه سط  تحصیلات دكترا می
 وری سازمانیهای هوش سازمانی با بهرههای توجیفی منلفهداده 5جدول 
وری های هوش سازمانی و بهرهمؤلفه

 سازمانی

انحراف  واريانس انگینمی

 معیار

وری انداز راهبردی و بهرهچشم

 سازمانی

0429390 7732849 80296470 

 85284462 7782434 8026924 وری سازمانیمیل به تغییر و بهره

 80270902 7432402 3828288 وری سازمانیاتحاد و همدلی و بهره

وری کارگیری دانش و بهرهبه

 سازمانی

7328288 8976.97

7 

03289627 

 0248227 862807 3022723 وری سازمانیفشار عملکرد و بهره

 58275949 33902878 3829390 وری سازمانیروحیه و بهره

وری سرنوشت مشترک و بهره

 سازمانی

3523636 35862680 59288830 

، 5های منلفه های هوش سازمانی در جدول با توجه به آمار توجیفی داده

وری سازمانی بیشترین میزان میان ین ندازه راهبردی و بهرهمتغیر چشم ا

وری سازمانی كمترین ( را دارد و همهنین متغیر میب به تغییر و بهره0429390)

 ( را دارا هست.8026924میزان میان ین )

وری های هوش سازمانی با بهرهمربو  ضریب همبست ی میان منلفه 6جدول 

 (=n 33سازمانی )
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ضریب 
ی همبست 
 پیرسون

اچشم 

نداز 

راهبرد

 ی

میب 

به 

 تغیر

اتحاد و 

 همدلی

فشار 

 عمل رد

 

كارگیری به

 دانش

سرنوشت  روحیه

 مشترک

وری بهره
 سازمانی

ضریب 

 همبست ی

.454 4

52. 

.3
*89 

*968.
* 

.9
**68 

93.
**9 

سط   

 معناداری

2872 2

532 

47

5. 

.444 .4

44 

.44

4 

های اولیه ست ی پیرسون، تحلیبآمده از ضریب همبدستبا توجه به نتای  به

وری رابطه م بت دهد كه متغیر منلفه های هوش سازمانی با بهرهنشان می

 ومعناداری باهم دارند.
های هوش سازمانی با تن نمونه، ریز مهیاس tمربو  آزمون توجیفی  2جدول 

 وری سازمانیبهره

خطای  انحراف معیار میانگین متغیرها 

 استاندارد

دف و مأموريت و باور به ه

 وریبهره

028888 .95408 .86506 

 80968. 85900. 023636 وریريزی راهبردی و بهرهبرنامه

 83428. 25876. 027070 وریيادآوری اهداف و بهره

 80583. 83328. 020808 وریها و بهرهشناسايی فرصت

 83283. 29822. 020707 ورینگری و بهرهآينده

( و ظهور حضرت حجت )عج

 وریآينده بشريت و بهره

023434 .26990 .83043 

 86878. 96679. 329390 وریتغییر و تحول آينده و بهره

 7250486 80259680 622829 ورینگری و بهرهجامع

هدف از آفرينش انسان و 

 وریبهره

027878 .96439 .86288 

میل به اصلاح و سامان دادن و 

 وریبهره

024444 .93508 .86783 

 88539. 66782. 020707 وریترغیب کارکنان و بهره
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 7256884 80228739 627272 وریتغییر سرنوشت و بهره

 88939. 8248299 329390 وریسوی اتحاد و بهرهدعوت به

منع از اختلاف و پراکندگی و 

 وریبهره

028585 8244328 .82020 

 83487. 20202. 023939 وریوحدت و يکپارچگی و بهره

 80208. 80273. 023434 وریوحدت فرماندهی و بهره

 85857. 82439. 328085 وریندای وحدت و بهره

ها و ايجاد محبت بین دل

 وریبهره

628288 80258379 7253867 

اتحاد معنوی و برادری اسلامی و 

 وریبهره

023636 .20739 .87973 

 82775. 98953. 326662 ورینظريه سیستمی و بهره

 87878. 69638. 028787 وریقاطع و استوار و بهره

 88060. 65852. 026468 وریسعی و تلاش و بهره

 80583. 83328. 020808 وریايمان پايدار و مقاوم و بهره

 49808. 56525. 025857 وریکیفیت کار و عملکرد و بهره

 88060. 65852. 026468 وریپذيری و بهرهمسئولیت

 80050. 83434. 027070 وریانی و بهرهاستقامت همگ

 88683. 66280. 020808 وریتلاش و صبر درکارها و بهره

 87047. 28700. 025857 وریعلم و آگاهی و بهره

 7255390 80262872 623939 وریدانش استراتژيك و بهره

جايگاه دانش و دانشمند و 

 وریبهره

623333 80268227 7255684 

ای تفکر و علم و دانش بر

 وریبهره

626360 80267835 7250602 

ايمان به خدا و امنیت روانی و 

 وریبهره

629498 80258434 7253884 

 7250573 80267873 626924 ورینتیجه ايمان به خدا و بهره

 87337. 24800. 020707 وریتقويت روحیه و بهره
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 7253605 80252487 629390 وریمیل، شوق و علاقه و بهره

رجوع و انگیزش و تکريم ارباب

 وریبهره

629692 80252807 7253228 

 3250487 74230402 927878 وریعاقبت سنجی و بهره

تأثیر زمان در سرنوشت و 

 وریبهره

325258 8243869 .82959 

 7255285 80269327 623434 وریراه رسیدن به وحدت و بهره

رفاه و گشايش برکات الهی 

 وریيمان و تقوا و بهرهوسیله ابه

620707 80266930 7255364 

 7256836 80225088 624646 وریحوادث و رفتار انسان و بهره

 86807. 97278. 322829 وریمحیط و اعمال انسان و بهره

مربو  مهایسه میان ین آمار استنباطی متغیرهای هوش سازمانی با  8جدول 

 .ن نمونهت tوری سازمانی، براساس آزمون بهره
سطح  tمقدار  متغیرها

 معناداری

میانگین 

 tآزمون 

 8288887 444. 22803 وریباور به هدف و مأموريت با بهره

 8236360 444. 92885 وریريزی راهبردی با بهرهبرنامه

 8270707 444. 92544 وریيادآوری اهداف با بهره

 8208085 444. 842738 وریها با بهرهشناسايی فرصت

 8207070 444. 842333 ورینگری با بهرهآينده

ظهور حضرت حجت )عج( و آينده 

 وریبشريت با بهره

92277 .444 8234343 

 93939. 444. 52585 وریتغییر و تحول آينده با بهره

 3228288 806. 82098 ورینگری با بهرهجامع

 8278787 444. 22754 وریهدف از آفرينش انسان با بهره

به اصلاح و سامان دادن با  میل

 وریبهره

62808 .444 8244444 

 8207070 444. 872303 وریترغیب کارکنان با بهره



 

008 

ص
ص
تخ
ه 
نام
صل
دوف

هم
ل ن
سا
ت/ 

ری
دی
و م
ی 
لام
اس
ف 
عار
ی م

ره
ما
 ش
/

 
هم
جد
هی

 /
یز
پای

 و 
ان
ست
زم

 
80
47

 

 3272723 784. 82728 وریتغییر سرنوشت با بهره

 93939. 444. 02964 وریسوی اتحاد با بهرهدعوت به

 8285857 444. 62594 وریمنع از اختلاف و پراکندگی با بهره

 8239390 444. 842283 وریت و يکپارچگی با بهرهوحد

 8234343 444. 82835 وریوحدت فرماندهی با بهره

 80808. 444. 52644 وریندای وحدت با بهره

 3282829 836. 82578 وریها با بهرهايجاد محبت بین دل

اتحاد معنوی و برادری اسلامی با 

 وریبهره

842557 .444 8236360 

 66662. 448. 32824 وریگاهی با بهرهنظريه دست

 8287878 444. 92754 وریقاطع و استوار با بهره

 8264646 444. 802449 وریسعی و تلاش با بهره

 8208085 444. 842738 وریايمان پايدار و مقاوم با بهره

 8258585 444. 852385 وریکیفیت کار و عملکرد با بهره

 8264646 444. 802449 یورپذيری با بهرهمسئولیت

 8270707 444. 82596 وریاستقامت همگانی با بهره

 8208085 444. 872286 وریتلاش و صبر درکارها با بهره

 8258585 444. 872782 وریعلم و آگاهی با بهره

 3239390 893. 82379 وریدانش استراتژيك با بهره

 3233333 747. 82340 وریجايگاه دانش و دانشمند با بهره

 3263636 863. 82078 وریعلم و دانش برای تفکر با بهره

ايمان به خدا و امنیت روانی با 

 وریبهره

82504 .833 3294949 

 3269692 856. 82053 ورینتیجه ايمان به خدا با بهره

 8207070 444. 882509 وریتقويت روحیه با بهره

 3293939 834. 82553 وریمیل، شوق و علاقه با بهره

 3296924 878. 82560رجوع با انگیزش و تکريم ارباب
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 وریبهره

 6278787 489. 82250 وریعاقبت سنجی با بهره

 52526. 443. 32746 وریتأثیر زمان در سرنوشت با بهره

 3234343 746. 82798 وریراه رسیدن به وحدت با بهره

رفاه و گشايش برکات الهی 

 وریتقوا با بهره وسیله ايمان وبه

82308 .889 3207070 

 3246468 707. 82897 وریحوادث و رفتار انسان با بهره

 28288. 444. 02888 وریمحیط و اعمال انسان با بهره

    

یعنی آمار توجیفی و استنباطی متغیرها بر اساس  8و  2با توجه به جداول 

بر اساس  3سنالات( عدد ی. معیار عدد  ابت )حد وس، آزمون تی تن نمونه

ن رش سنجی طی  لی رت برای آزمون مهایسه میان ین متغیرهای هوش سازمانی 

نفر  33شده است؛ حجم نمونه در این آزمون وری سازمانی در نرر گرفتهبا بهره

عدد  (DF= n-8)باشند. درجه آزادی برای تمام متغیرها با استفاده از فرمول می

پژوهش این است كه آیا اختلاف معنادار و رابطه  هست. سنالات مطرح در 37

وری سازمانی وجود دارد؟ و اگر های هوش سازمانی با بهرهم بت بین ریز منلفه

( درحركت هستند 3سوی بالاتر از حد وس، )اختلاف وجود دارد این معناداری به

ری ( است كه اختلاف معنادا3كه معناداری قوی است؛ و یا پایین از عدد  ابت )

نسبی  -ایگیری شده در سط  مهیاس فاجلهضعی  است. متغیرهای اندازه

 باشند.می

آمار استنباطی كه سط   8( در جدول 444با توجه به سط  معناداری )

های هوش است. بین بیشتری از متغیرهای ریز منلفه 4245معناداری كوچ تر از 

آمار  2باملاحره جدول وری، اختلاف معناداری وجود دارد و سازمانی با بهره

( هست میان ین=  028888شود كه میان ین این متغیرها )توجیفی مشاهده می

دهندگان، دهنده این است كه ازنرر پاسخاست. این نشان 3تر از عدد یعنی بزرر

 وری رابطه  معناداری قوی دارند.های هوش سازمانی با بهرهریز منلفه
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 گیرینتیجه

ود كه آیا رابطه م بت و یا منفی بین هوش سازمانی و هدف این تحهیق این ب

های این پژوهش وری سازمانی از منرر اسلام وجود دارد؟ با تحلیب یافتهبهره

ی م بت و معناداری بین متغیرهای این تحهیق وجود دارد؛ این مشخو شد رابطه

شود. درجد مشاهده می 95رابطه در اك ر متغیرها بالای قابلیت اطمینان 

رود كه نتای  بین این دو متغیر در راستای ایجاد ارتبا  جهت، انترار میازاین

 اهداف فردی و سازمانی از منرر اسلام ت  یرگذار واقع شود.

وری سازمانی از منرر بین هوش سازمانی با بهره: ال ( های تحقیقفرضیه

وری با بهرههای هوش سازمانی بین منلفهب(  اسلام رابطه معناداری وجود دارد.

 سازمانی از منرر اسلام رابطه معناداری وجود دارد.

های آماری با توجه به مباحت گذشته و تحلیب یافته نتايج فرضیه اول:

آمده در دستوری سازمانی و باملاحره به نتای  بهمتغیرهای هوش سازمانی و بهره

وری با بهره انداز راهبردی و، آزمون ضریب همبست ی. بین متغیر چشم6جدول 

( رابطه در سط  معناداری وجود ندارد. چون سط  = R. 454ضریب همبست ی )

است؛ بنابراین رابطه معناداری بین متغیر  4245( بیشتر از =P. 4287معناداری )

وری سازمانی وجود ندارد. آزمون متغیر اتحاد و همدلی انداز راهبردی با بهرهچشم

( رابطه در سط  معناداری وجود = R. 452)وری با ضریب همبست ی با بهره

است؛ بنابراین بین  4245( بیشتر از = P. 4253ندارد. چون سط  معناداری )

وری با اتحاد و همدلی رابطه معناداری وجود ندارد. آزمون متغیر فشار متغیر بهره

( رابطه در سط  متوس، باهم =R. 4389وری ضریب همبست ی )عمل رد با بهره

است؛ بنابراین بین متغیر  4245( كمتر از = p 4275چون سط  معناداری )دارند. 

كارگیری وری رابطه معناداری وجود دارد. آزمون متغیر بهفشار عمل رد با بهره

( رابطه قوی و شدید باهم = R. 968وری با ضریب همبست ی )دانش با بهره

براین بین متغیر است؛ بنا 4248.( كمتر از 444دارند. چون سط  معناداری )

كارگیری دانش با بهره روی رابطه معناداری وجود دارد. آزمون متغیر روحیه با به

.( رابطه قوی و شدید باهم دارند. چون سط  968وری با ضریب همبست ی )بهره

وری رابطه است؛ بنابراین بین متغیر روحیه با بهره 4248.( كمتر از 444معناداری )
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وری با ضریب آزمون متغیر سرنوشت مشترک با بهره معناداری وجود دارد.

.( 444.( رابطه قوی و شدید باهم دارند. چون سط  معناداری )939همبست ی )

وری رابطه است؛ بنابراین بین متغیر سرنوشت مشترک با بهره 4248كمتر از 

 معناداری وجود دارد.

اسلام در بعضی  وری از منرربا مشاهده مطالب فوق بین هوش سازمانی و بهره

از متغیرها رابطه متوس، وجود دارد. ولی در بیشتر از متغیرها رابطه قوی و 

 معناداری وجود دارد. دركب فرضیه اجلی پژوهش پذیرفته شد.

مشاهده  8و  2آمده در جداول دستبا توجه به نتای  به نتايج فرضیه دوم:

وری سازمانی از و بهرههای هوش سازمانی های منلفهشود كه بین ریزمهیاسمی

( 444ی معناداری وجود دارد. چون سط  معناداری )دیدگاه متون اسلامی رابطه

ها سط  معناداری است، در تمام زیر منلفه 4245الذكر كمتر از در جدول فوق

اطمینان آمده است. درنتیجه بهره جورت مشابه و قاببی بهآزمون تی تن نمونه

هوش سازمانی در بهره روی سازمانی از دیدگاه متون  هایگرفتن از زیر منلفه

توان داشته باشند. دركب فرضیه فرعی اسلامی ت  یر مستهیم و م بت را می

 پژوهش نیز پذیرفته شد.
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