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 )ع(نیامام حس مديريتی رهیسدر  یسالارستهيشا

 تا كربلا( نهیاز مد هایریارگیر )د
 5اسدالله احمدی                                                                       

 8047-9 -87دریافت: 

 8047-88-80پذیرش: 

 چکیده
سهالاری در سهیره مهدیریتی امهام حسهین) ( این پهژوهش بها ههدف بررسهی شایسهته

لا انجهام شهده اسهت. دهدههه اجهلی پهژوهش ایهن بهوده هها از مدینهه تها كهربدر یارگیری

است كه نهضهت هدفمنهدی ماننهد نهضهتی كهه حسهین بهن علهی) ( برپها نمهود، چهه در 

دارای  ، بایهههدهههها و جهههذب نیهههروبعهههد مهههدیریت نهضهههت و چهههه در بعهههد یارگیری

هها در نهضهت حسهینی شایسهت ی ایهنبهوده باشهد تها بهه ههدف برسهد. و  یهایشایست ی

بههرای پاسههخ بههه ایههن پرسههش، مسههدله از دو بعههد: اسههت.  داشههتهابعههادی چههه و بههوده  چههه

 نیهها یبررسهه یبههراشایسههته محههوری و شایسههته سههالاری، مههورد بررسههی قههرار گرفههت. 

و منههابع تههاریخی و ومراجعههه بههه آ ههار  یاكتابخانههه یجسههتجو وهیمسهه له، پههژوهش بههه شهه

ز مدینهه تها پایهان هها و فرمایشهات امهام حسهین) ( را از آههاز حركهت امهاتب كهه خطبهه

كههار در كههربلا و روز عاشههورا را  بههت و ضههب، كههرده اسههت، مراجعههه و مطالههب مههرتب، بهها 

 بیهههو تحل یفینمهههوده و بههها اسهههتفاده از روش توجههه یرا جمهههع آورموضهههو  تحهیهههق 

نهضهت حسهینی بهه دلیهب داشهتن دو ب عهد اسهت كهه  افتههیمطلب دست  نیبه ا ،یاسناد

الاری(، یههن نهضههت شایسههته سههالار بههه شایست ی)شایسههته محههوری و شایسههته سهه

 آید. حساب می

 ،یههارگیری ،امههام حسههین) ( ،یسههالار سههتهیشاشایسههته محههوری،  :یدیااکل واژگااان

 .یست یشا یهایژگیو

                                           
  as ahmadi55@yahoo.comدانش اموخته سطح چهار حوزه علمیه؛  ،(گرایش مدیریت(دکترای قرآن و علوم - 1
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 مقدمه

و یهها هههر مجموعههه ههها تههرین منههابع در سههازمانارزش از بهها نیههروی انسههانی

نی مههنمن، . جای ههاه والا و نهههش محههوری منههابع انسههاباشههدمیمنسههجم دی ههر 

متعهد، خلاق، ف ور، توانمنهد، مسهدولیت پهذیر و بها ان یهزه، بهه عنهوان مههم تهرین 

ركههن و ارزشههمندترین سههرمایه سههازمانی ان ههار ناپههذیر اسههت. و تهه  یر آن در ارتههها، 

كههارایی و ا ربخشههی سههازمان و یهها هههر مجموعههه منسههجم دی ههر، همههواره مههورد 

 ،ییاسهت كهه موجهب شه وفا یاملاز عهو یسهالار سهتهیشا ت كید قرارگرفتهه اسهت.

سههازمان اسههت. توسههعه نرههام  دركاركنههان نیههروی انسههانی یهها و تعهههد  یوفههادار

 یههاو نرهام یمنهابع انسهان تیریمهد یبهه ال هو یدر ههر كشهور یسهالار ستهیشا

از  یكهه نرهام منهابع انسهان زانیهدارد. بهه ههر م میآن ارتبها  مسهته یمنابع انسهان

سههالار توسههعه سههتهیردار باشههد، از نرههام شابرخههو یشههتریب تیههو جامع یبسههندگ

 یو سههازمان نرههام اداریرو، در  نیههتههر برخههوردار خواهههد بههود. از اتههر و مههتهنافتهههی

توجهه  یسهالار سهتهیآن در شا یههایژگهیبهه و یمنهابع انسهان یزیهردر طهرح دیبا

هاسهت.  تهرین كهار سهازمان، از مهمامهروزه یهافتن افهراد لایهق و مناسهبلهذا نمود. 

ها یههافتن افههراد لایههق و شایسههته تههرین رقابههت در سههازمانحههال حاضههر، مهمدر 

 است. 

بنههابراین، اسههتهرار نرههام شایسههته سههالار، آرمههانی اسههت كههه نههه تنههها در اف ههار 

اندیشمندان و فلاسفه از گذشهته تهاكنون تبلهور داشهته، بل هه عمهوم افهراد جامعهه 

كننههد. زیههرا شایسههته گیههری از تصههورات خههویش آن را مطالبههه مههینیههز بهها بهههره

سههالاری بههه مفهههوم بههه كههار گمههاری مناسههب تههرین افههراد در  متناسههب تههرین 

شههود. یعنههی هههركس در جای ههاه ههها  در یههن سههازمان و اداره بیههان مههیجای ههاه

مناسب خود قرار گیهرد. چنانههه نرهام خلههت مبتنهی بهر شایسهته سهالاری ایجهاد 

مناسهب خهود قهرار گرفتهه  شده است زیهرا در نرهام خلههت همهه چیهز در جای هاه

است. از طرفهی، شایسهت ی در یهن سهازمان اسهلامی یها مجموعه  منسهجم شه ب 

ههای دینهی آمیختهه اسهت گرفته بر مبنای دینهی، ریشهه در دیهن دارد و بها آمهوزه

و بایههد از ایههن منرههر مههورد توجههه قههرار گیههرد. چنانهههه سههیره مههدیریتی انبیهها  و 
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ر ایههن راسههتا بههوده اسههت. و ی ههی از اولیهها  الهههی و جههلحا در جوامههع بشههری د

مباح ی كه در همهین راسهتا قابهب طهرح اسهت، بحهت شایسهته سهالاری در سهیره 

 مدیریتی ائمه معصومین) ( است. 

براساس اعتهادات پیهروان مهذهب تشهیع، بعهد از رحلهت پیهامبر گرامهی اسهلام، 

هیههت با این ه ایمه دوازدگانه شهیعه، ههر كهدام در عصهرو زمهان امامهت خهود در ح

مههدیریت و رهبههری جامعههه و حههب و فصههب امههور دینههی مههردم را بههر عهههده داشههته 

 _است اما از این میهان، بهرای سهه نفهر از ایشهان زمینهه ورود بهه مسهایب سیاسهی 

هههای زحمههات چنههدین سههاله اجتمههاعی بهها هههدف حفهها دیههن و حفهها دسههتاورد

ل، پیههامبر گرامههی اسههلام)ن(، فههراهم شههد؛ امههام علههی) ( قریههب بههه پههن  سهها

مههدیریت و زمامههداری جامعههه مسههلمین را بههه عهههده گرفههت. بعههد از ایشههان،  امههام 

حسههن مجتبههی) ( مههدت كوتههاهی راه پههدر را ادامههه داد. و در یههن مهطعههی از 

زمههان، بعههد از امههام حسههن مجتبههی) (، امههام حسههین) ( بهها توجههه بههه اقتضههای 

لایق و فرهن ههی جامعههه اسههلامی آن روز و قههرار گههرفتن افههراد نهها_وضههعیت دینههی

فاسههد چههون یزیههد بههن معاویههه، در رجس حاكمیههت جامعههه اسههلامی وارد مسههایب 

اجتمههاعی شههد و نهضههتی را بههرای بیههداری مسههلمانانت بههه هفلههت رفتههه و _سیاسههی

خواسههت ریشهه  نهههال نوپههای اسههلام را مبههارزه بهها حاكمیههت فاسههدی كههه مههی

ای از بخشهه اند، راه انههدازی كههرد. طبعهها امههام حسههین) ( در ایههن مسههیر مجموعههه

ههها را همههراه داشههت و یهها یههاران و اجههحابی را اعههم از خانههدان اهلبیههت و هیههر از آن

بهها خههود همههراه كههرده بههود. امهها بهها توجههه بههه اهههدافی كههه امههام حسههین) ( دنبههال 

هها و مشه لات بزرگهی كهه در راه نهضهت حسهینی وجهود داشهت، كرد و چالشمی

توانسهتند داشهت تها مهیاه مهیای را بهه همهرباید یاران و اجهحاب لایهق و شایسهته

برای به پیهروزی رسهاندن ایهن نهضهت، تها پایهان كهار، امهام) ( را همراههی كننهد. 

بنههابراین، نرههام مههدیریتی نهضههت حسههینی ماننههد هههر نرههام مههدیریتی دی ههر كههه 

كننههد بههه اهههداف از پههیش تعیههین شههده خههود برسههند، بایههد یههن نرههام تههلاش مههی

سههالاری در سههیره مههدیریتی امههام شایسههته سههالار بههوده باشههد. امهها این هههشایسههته

ههها و جههذب نیههروی انسههانی چ ونههه بههوده اسههت، نیههاز بههه حسههین) ( در یههارگیری

شایسههته "بحههت دارد. در ایههن مهالههه سههعی بههر آن اسههت كههه ایههن مسهه له یعنههی 
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 "ههها از مدینههه تهها كههربلاسههالاری در سههیره مههدیریتی امههام حسههین) ( در یههارگیری

 یرد. بنابراین، سوال اجلی تحهیق این است كه :مورد بحت و بررسی قرار گ

هها از مدینهه سهالاری در سهیره مهدیریتی امهام حسهین) ( در یهارگیریشایسته

 تا كربلا چ ونه بوده است؟ و ابعاد آن كدامند؟

 پیشینه تحقیق

هها و مههالاتی زیهادی مطهرح هها، پایهان نامههسهالاری در كتهاببحت از شایسته

انههد. ایههن تحهیهههات در ی در ایههن زمینههه قلههم زدهشههده اسههت و محههههان زیههاد

موضهههوعات هیهههر از موضهههو  ایهههن مهالهههه بهههوده و بیشهههتر ایهههن تحهیههههات، 

انهد كهه در سهالاری را در سهیره مهدیریتی علهی) ( مهورد بررسهی قهراردادهشایسته

 شود.جدول ذیب، به این تحهیهات اشاره می
نااوي عنوان منبع

 سنده

 محتوی

نرهههام  شایسهههته سهههالاری دینهههی در

اداری بههههها ت كیهههههد بهههههر نرهههههام اداری  

 .8395افغانستان،پایان نامه، 

رحمهههت 

الله 

 احمدی

تاریخههههه و نرریهههه ههههای شایسهههته سهههالاری، 

مبههانی و اجههول شایسههته سههالاری دینی،معیارهههای 

شایسههت ی در نرههام شایسههت سههالاری دینههی. فراینههد 

 ومراحب شایسته سالاری. و ... .

معیارهههههای شایسههههته سههههالاری در 

سههلام/ مجلههه معرفههت، سههال هجههدهم، ش ا

 .28،ن8388، 808

قههادرعلی 

 وا ق

معیارهاشایسههت ی: ایمههان، تهههوی، علههم، بصههیرت، 

 عدالت، جداقت، اخلاق نی و، رفق و مدارا و.. .

شایسهههته سهههالاری درنرهههام سیاسهههی 

علههههوی/ مجلههههه پژوهشهههههای مههههدیریت 

 .65، ن79و78،ش8388راهبردی، بهار 

مجدالهههد

یههههههههن 

مهههههدرس 

 زاده

اهههب تحهیههق باشههد و... .كههارگزاران: بهها قضههات: 

تجربههه، نجابههت و...   مشههاوران: خردمنههد، شهه یبا و... .      

 لش ریان: شجا ، سعه جدرو ... .  

 

شایسههته سههالاری در مههدیریت جامعههه 

بهها ت كیههد بههر اندیشههه امههام علههی) (/ مجلههه 

، پهههههاییز و 7معرفهههههت، سهههههال دوم، ش

 .808، ن8389زمستان

نصههههههر 

 اجفهانی

سهههن سهههابهه، دانهههایی و توانهههایی، تههههوی، ح

جههلاحیت اخلاقههی، داشههتن ررفیههت روحههی و كههاری، 

 ضابطه گرایی به جای رابطه گرایی و ... .

اندیشهههه سیاسهههی و سهههیره ح هههومتی 

علهههی) (، دولهههت آفتهههاب، تههههران، دریههها، 

 .872-89، ن 8384

مصههطفی 

دلشهههههاد 

 تهرانی

عهههب وخههرد و درایههت، علههم، عههدالت، توانههایی و 

 پرهیزگاری و زهد و ... . جلاحیت تخصصی،

فرمههان ح ههومتی؛ پیرامههون مههدیریت 

شرح عهدنامهه امیرالمهنمنین علهی بهن ابهی 

محمهههود 

 قوچانی

سههعه جههدر، اجههالت خههانوادگی و دودمههان جههال ، 

حسن سهابهه، شهجاعت، بلنهد همتهی، پهوزش پهذیری، 
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طالهههب) ( بهههه مالهههن اشهههتر، تههههران، 

، ن 8320مركزآمههوزش مههدیریت دولتههی، 

833-803. 

 ... .و 

معیارهههههای شایسهههههته سهههههالاری از 

 .8393دیدگاه امام علی) (، پایان نامه ، 

محمهههههد 

لطیههههه  

 جید

از  یسههالار سههتهیشا یارهههایمباحههت مختلهه  مع

 مطرح شده است.دیدگاه امام علی) ( 

شایسههته سههالاری و معیههاری هههای آن 

در نرههام اداری، بهها ت كیههد بههر سههیره امههام 

 .8398علی) (. پایان نامه، 

 اسهههههدالله

 احمدی

 رهیدرسههه م،یدر قهههرآن كهههر یسهههالار سهههتهیشا

 یارهههای) (، معیعلهه یو نرههام ادار رهیدر سهه امبر،یههپ

 . ... یسالار ستهیشا

 جدول پیشینه تحهیق

شههود، هیه ههدام ایههن تحهیهههات انجههام شههده، در همههان طههور كههه مشههاهده مههی

 سهالاری در سهیره مهدیریتی امهام حسهین) ( نبهوده اسهت. از ایهنموضو  شایسهته

جهت، این تحهیهق، در نهو  خهود یهن تحهیهق جدیهدی اسهت كهه تها آنجهای كهه 

 این مهاله جستجو نموده، هنوز در مورد آن كاری جورت ن رفته است.

 ادبیات نظری تحقیق

در تدههوری سههازمان و مههدیریت، شایسههت ی را میزانههی از دانههش و مهههارت و 

ر را بهالاتر از دههد كهاخصوجیات فردی تعریه  كهرده انهد كهه بهه فهرد اجهازه مهی

حههد متوسهه، انجههام دهههد. معنههای شایسههت ی، امههری  ابههت و پایههدار نیسههت و 

كنهد. اگهر افهراد بهه متناسب با تغییر محی،، شهرای، و اههداف سهازمان تغییهر مهی

)ابیلههی و  دهنههدیهای خههورا از دسههت مههتوسههعه خههود نزردازنههد، روزی شایسههت ی

ز قهرار گهرفتن بهتهرین فهرد (. یها شایسهته سهالاری عبهارت اسهت ا8383هم اران، 

ار ن ههاه افلاطههون، شایسههته سههالاری بههه )ابیلههی، همههان(.  ترین جای ههاهدر مناسههب

ههای فهردی و نشهانه دادگهری اسهت. از نرهر معنای پرورش هماهنهگ همه  جنبهه

دادگههر اسههت كههه هههركس را بههه كههاری ب مههارد كههه طبیعههت و نیههز  ایاو، جامعههه

ای از نرهم و او داده اسهت. چنهین جامعهه تربیت و شایسهت ی انجهام آن كهار را بهه

هههای فههرد دادگههر نیههز كسههی اسههت كههه همهه  جنبههه همههاهن ی برخههوردار اسههت.

هنهگ پهرورش یافتهه باشهند بهی آن هه ی هی بهه ای هماطبیعی هسهتی او بهه گونهه

 (. 8386)آهنهیان،  زیان دی ری باشد

ی ای اسههت كههه همزههاسههالاری آرزوی دیرینهههچنان ههه یههادآوری شههد، شایسههته
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خلهههت انسههان بهها فطههرت خههداجویی او عجههین شههده اسههت. هههر انسههانی در درون 

ناخودآگهاه و فطهرت پهاک خهود، تمایهب دارد بهه این هه همهواره شایسهته باشهد، بهها 

شایسههت ان در ارتبهها  باشههد و در جامعههه و تحههت حاكمیههت شایسههت ان زنههدگی 

اندیشههه  سههنگ بههه دلیههب نههاتوانی انسههان در ارائهههنمایههد. امهها ایههن خواسههت گههران

سههالاری، همههواره بهها مشهه لاتی منسههجم و متناسههب بهها ابعههاد گونههاگون شایسههته

مواجه بهوده و همهواره ایهن پرسهش ذههن دانشهمندان را بهه خهود مشهغول داشهته 

 است كه برای تحهق این امر، از چه ال ویی استفاده نمایند. 

سههالاری در طههول تههاریخ بشههر مطههرح بههوده اسههت. بنههابراین، بحههت شایسههته

هههای اخیههر؛ در یونههان باسههتان و قههرون وسههتا، دور  رنسههانس و صههون در دورهبخ

دوره روشههن ری بههه جههورت م تههوب ایههن موضههو  مههورد بحههت  و بررسههی قههرار 

گرفتههه اسههت. و در قههرن نههوزدهم بههه عنههوان یههن موضههو  اجههلی و علمههی در 

 ها مورد توجه قرار گرفت. دانش اه

، جامعههه «مای ههب یانههگ»توسهه، سههالاری در حههوزه علههوم، اولههین بههار شایسههته

سههالاری شههناس بریتانیههایی بههه كههار بههرده شههد. یانههگ در تعریهه  شایسههته

سهالاری سیسهتمی اسههت كهه رهبهری بههه واسهطه نخب ههان را شایسههته»نویسهد:مهی

 (.92: 8397)گنجعلی، « سازد.مهیا می

م در كتههاب خههود بههه 8958، كههه بههرای اولههین بههار در سههال 8«یانههگ»آقههای 

ایههن اجهطلاح را مطههرح كههرد، ضههمن این ههه معتهههد  7«سههالاریتهطلههو  شایسهه»نهام

اسههت كههه موقعیههت اجتمههاعی افههراد در آینههده، تركیبههی از بهههره هوشههی و تههلاش 

سهالاری در نهایهت بهه یهن انههلاب فراوان خواههد بهود، مهدعی اسهت كهه شایسهته

هههای مههردم اجتمههاعی و یههن نرههام جدیههد منجههر خواهههد شههد. در آن نرههام تههوده

كههه از احساسههات و نیازهههای عامههه مههردم فاجههله گرفتههه باشههند از  حاكمههانی را

نماینهد. ی هی از اجهول كننهد و فهردی دی هری را جهای زین آن مهیقدرت خلع می

                                           
0 - Michael Yang. 

2 - The Rise of Meritocracy. 



     

00 

 
ت 
ری
دی
م

یشا
ته
س

الا
س

ر
 ی

یسدر 
 ره

ی
ریت
دی
م

 
حس
م 
اما

ی
ن

) 
(

 

 

 

ههای عمهومی در اجتمها  سالاری یانهگ ایهن اسهت كهه قهدرت و مسهدولیتشایسته

بایههد بهها توجههه بههه میههزان شایسههت ی و اسههتحهاق افههراد میههان آنههها تهسههیم شههود. 

ههها تهوان بهر پایهه میهزان تحصهیلات آنیهزان شایسهت ی و اسهتحهاق افهراد را مهیم

هههای سیاسههی و اجتمههاعی بههر سههنجید. بنههابراین، نبایههد مشههاهب دولتههی، موقعیههت

ههای فهامیلی توزیهع گهردد، بل هه ایهن توزیهع بایهد اساس وابست ی سیاسی یا پیوند

خدامی بهه افهراد بر اساس سهط  تحصهیلات و مهدارک تحصهیلی از راه آزمهون اسهت

سههالاری زمههانی تحهههق شایسههته واگههذار شههود. از نرههر یانههگ، نرههام مههن ر شایسههته

پذیر است كه ما نرامی به وجود آوریهم تها از طریهق ایهن نرهام افهراد بهی لیاقهت را 

كههه معمههولا از طبهههات بههالای جامعههه هسههتند و در دسههت اه دولتههی مناجههب عههالی 

در مهابهب افهراد شایسهته و دارای شهرای، را انهد بهه زیهر ب شهانیم و را اشغال كهرده

هرچند از طبههات پهایین جامعهه در مشهاهلی كهه اسهتحهاق آن را دارنهد، منصهوب 

 (770: 8380نماییم.)رحیق اعضان، و مارک گلی، 

هههای مطههرح در در حههوزه علههوم، از جملههه در دانههش مههدیریت، ی ههی از دیههدگاه

كللنهههد و قهههای مهههن، دیهههدگاه آ«سهههالاریشایسهههته»و « شایسهههت ی»موضهههو  

ههاروارد،  كللنهد، پروفیسهور و روانشهناس برجسهته دانشه اههمف رانش اسهت. مهن

وا ه شایسههت ی را مطههرح نمههود. او ایههن  8924بههرای اولههین بههار در اوایههب دهههه 

مفهوم را به عنهوان پهیش بینهی كننهده توفیهق كاركنهان در شهغب معرفهی نمهود و 

ک گههزینش، ارتههها  و پههاداش در از ایههن رو او شایسههت ی را بههه جههای هههوش مههلا

و « ریهه »بههه همههراه هم ههاران خههود 8987ههها قههرار داد. و در سههال سههازمان

اولههین تعریهه  را از شایسههت ی « هههای مههدیرانشایسههت ی»در كتههاب « بویههاتزیس»

 به جورت زیر ارائه نمود:

ای فرد)ان یزه،خصوجههیات، مهههارت، هههای ریشهههشایسههت ی: ویژگههی»

انهش( كهه او را بهرای انجهام وریفهه بهه كهار نهش اجتمهاعی و مجموعهه د

 (82-86: 8388)دیانتی، و عرفانی، « برد.می

مههدیری »در كتابشههان بههه نههام،  8987در سههال « ریهه »و « بویههاتزیس»آقایههان 

كههاربرد مفهههوم شایسههت ی را در حههوزه « شایسههته مههدلی بههرای عمل ههرد مههن ر
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  را ارائهههه مهههدیریت منهههابع انسهههانی توسهههعه داد و از شایسهههت ی ایهههن تعریههه

ههها، نهههش اجتمههاعی، شایسههت ی تركیبههی از ان یههزش، جههفات، مهههارت»نمههود:

ی جهههت ارهههار فضههای گسههترده 8994ایههن تعریهه  در دهههه «. تصههورفرد از خههود

نررهههای متفههاوت و بحههت پیرامههون شایسههت ی ایجههاد كههرد و باعههت شههد موضههو  

رد و هههای مختلهه  مههورد توجههه قههرار گیههشایسههت ی در طههول دو دهههه از دیههدگاه

تعههاری  متعههددی از سههوی محههههان در ایههن زمینههه مطههرح شههود. )دههانههان، 

 (888: 53، ش8385

توانههد شایسههته سههالاری(، مههی«)مههدیریت بههر مبنههای شایسههت ی»بههه هههر حههال، 

سههم مهمهی در سهط  سههازمانی و فهردی داشهته باشهد؛ زیههرا مهدیریت بهر مبنههای 

رای اداره شایسهههت ی، روی هههرد منسهههجم و چهههارچوبی مشهههترک و هماهنهههگ بههه

هههای انسههانی در بلنههد مههدت اسههت كههه بههر مبنههای مجموعههه مشههتركی از سههرمایه

 (  0شود.)همان: های كلان كشور تدوین میهای مرتب، با راهبردشایست ی

 سالاری از ديدگاه اسلامشايسته

و ههم  هااز دیدگاه اسهلام، رعایهت اهلیهت و لیاقهت ههم در پهذیرفتن مسهدولیت

تهرین مسهائب در مهدیریت اسهت؛ یعنهی اگهذاری كارهها، از مهمدر انتخاب افهراد و و

ههای لازم دار شهود، بایهد شایسهت یكسی كه قرار اسهت مسهدولیت كهاری را عههده

و اهلیههت آن كههار را داشههته باشههد. سههنت الهههی چنههین اسههت كههه خداونههد بههه 

دهههد؛ هههای لازم مسههدولیتی نمیكس جههز بههر اسههاس شایسههت ی و اهلیتهههی 

های الههی بهه انیبها  و اولیها  الههی ایهن امهر مشههود اری مسدولیتچنانهه در واگذ

است؛ تمهام انبیها  و رسهولان الههی بهر اسهاس شایسهت ی كهه داشهتند از میهان آن 

های عصهر و زمهان خهودش برگزیهده شهدند و م موریهت امامهت عامهه و همه انسان

ونهد هدایت و رهبری جامعه بشهری عصهر و زمهان خهود را بهر عههده گرفتنهد و خدا

و اهلیههت و بهها توجههه بههه سههنت شایسههته ها ههها را بههر اسههاس همههین شایسههت یآن

هها واگهذار فرمهود. دلیهب ایهن امهر آن اسهت آنها را بهه گماری خود، این مسدولیت

ها و منصهههبكهههه در جهههای خهههود  ابهههت شهههده اسهههت كهههه از دیهههدگاه اسهههلام، 

بایهد بهه اهلهش  ههاامانتكهه و قهرآن فرمهوده های الهی هسهتند ها، امانتمسدولیت
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امانههت دراینجهها هرگونههه تهها آن را بههه مهصههد برسههانند.  (58)نسهها /سههزرده شود

شهود)آقا هها را شهامب مهیهها و مسهدولیتپسهت سرمایه مهادی و معنهوی از جملهه

از اجههول « لیاقههت و شایسههت ی»در واقههع، اجههب (. 854: 8383پیههروز و هم ههاران، 

خطههاب بههه  870بهههره آیههه  خداونههد در سههور  اساسههی در مههدیریت قرآنههی اسههت.

مهن تهو را پیشهوا و رهبهر مهردم قهرار دادم. ابهراهیم » فرمایهد: حضهرت ابهراهیم می

: پیمهان مهن بهه سههتم اران گفهت: از دودمهان مهن نیهز پیشهوایانی قههرار ده. فرمهود

رسههد )تنههها آندسههته از فرزنههدان تههو كههه شایسههته باشههند بههه پیشههوایی خواهههد نمی

ایههن امههر را ندارنههد. و خداونههد حضههرت ابههراهیم را  یعنههی آنههان شایسههت ی«. رسههید

زمانی به این مههام یعنهی پیشهوایی و امامهت خاجهه مردمهان منصهوب كهرد كهه از 

 آزمایشات گوناگون موفق بیرون آمد و شایست ی این مسدولیت را پیدا كرد.

تخصههو و آگههاهی( از طههرف «)علههیم»امانههت دار( و «)حفههیا»ذكههر دو ویژگههی 

پههذیرش مسههدولیت در دربههار حههاكم مصههر، اشههاره بههه حضههرت یوسهه  هن ههام 

شایسههت ی او بههرای تصههدی مسههدولیت بخههش اقتصههادی دارد. همهنههین یههادآوری 

علههم وآگاهی)بسههط د فههی العلههم( و قههدرت معنویت)اجههطفاه(، ایمههان و هههای ویژگی

سههوره بهههره بههرای طههالوت جهههت تصههدی  702و توانههایی )فههی الجسههم( در آیههه 

یب نشههان ر شایسههت ی ایشههان بههرای ایههن مسههدولیت فرمانههدهی قههوم بنههی اسههرائ

 است. 

بههرای حضههرت « امانههت داری»و « توانههایی»در جههایی دی ههر، نهههب دو ویژگههی

موسههی) ( از زبههان دختههران حضههرت شههعیب جهههت اسههتخدام او از طههرف حضههرت 

های هههها نمونهه( بیههان ر شایسههت ی او بههرای اسههتخدام اسههت. این76شعیب)قصههو/

بهها  بهها لههزوم شایسههت ی و لیاقههت در پههذیرش و واگههذاری دیههدگاه اسههلام در ارتاز 

های مههدیریتی اسههت. روایههات زیههادی نیههز در ایههن موضههو  وجههود دارد مسههدولیت

 شود.یكه به جهت اختصار از آوردن آنها خودداری م

سیره عملهی پیهامبر)ن( و جیمهه معصهومین) ( نیهز گهواه بهر ایهن اسهت كهه از 

كههار در مههدیریت و رهبههری و بههه عهههده دیههدگاه اسههلام، شایسههته سههالاری اسههاس 

 های اجتماعی است؛گرفتن مسدولیت

در سیره پیهامبر عرهیم الشه ن اسهلام)ن(، ضهمن ایهن كهه خهود بها پشهتیبانی 
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وحی رهبر شایسهته و دلسهوز بهود، براسهاس همهین شایسهت ی و رهبهری جهحی ، 

ز گزیههد. چههه ایههن افههراد اافههراد باجههلاحیت و لایههق را بههر كارهههای مختلهه  بههر مههی

فرسههتاد) فرمانههدهان جنههگ بههود یهها نماینههدگانی را كههه بههه شهههرهای متعههدد مههی

 تهیشاسهه(. نمونههه از اهتمههام پیههامبر)ن( بههه 828-820: 8326 هفههی تهرانههی، 

ی و ت كیههد بههر برخههورداری افههراد از تعهههد و تخصههو لازم و توانههایی در سههالار

ابیان مهنمن ههای محولهه، ردد درخواسهت ابهوذر هفهاری كهه از جهحانجام مسهدولیت

بود، برای واگذاری مسدولیتی بهه او اسهت. بها این هه ابهوذر فهرد بها ایمهان و متعههد 

دیهد، او را از بهه عههده بود امها حضهرت چهون تهوان انجهام مسهدولیت را در او نمهی

، 77، جق8043مجلسهه ، گههرفتن مسههدولیت اداری و اجتمههاعی بههر حههذر داشت)

ه مخالفهت هها نسهبت بهه نصهب (. نمونه دی هر، پاسهخ رسهول خهدا)ن( به046ن 

ساله )عتهاب بهن اسهید( بهه عنهوان فرمانهدار م هه بعهد از فهت  م هه، بهه 78جوان 

«) شایسههت ی بههه سههن و سههال نیسههت بههه لیاقههت و تههوان كههاری اسههت»این ههه 

 (، نشان ر اهتمام اسلام به شایسته لاری است.382: 8363سزهری، 

یتی و اجههب در بررسههی سههیره ایمههه معصههومین) ( نسههبت بههه بحههت مههدیر

نمایههد؛ سههالاری، سههیره مههدیریتی امههام علههی ) ( بیشههتر جلههب توجههه مههیشایسههته

زیههرا از میههان امامههان معصههوم) ( آن كههه بیشههتر در رجس اداره امههور سیاسههی 

اجتمههاعی مسههلمین قههرار گرفههت، امههام علههی) ( بههود. امههام) ( چههه در فرمایشههات 

سههالاری ت كیههد خههود و چههه در سههیره عملههی مههدیریتی خههود، بههر اجههب شایسههته

انههد. از جملههه فرمایشههات ایشههان در ایههن بههاب ایههن اسههت كههه زیههادی نمههوده

ای مههردمه همانهها سههزاوارترین مههردم بههه امههر خلافههت و رهبههری امههت »فرمایههد: مههی

توانهههاترین بهههر اداره آن و دانهههاترین بهههه فرمهههان خداونهههد در فههههم مسهههایب 

ههای اجهلی ، منلفهه( كهه ایهن بیهان امهام) (823نهه  البلاههه، خطبهه «)باشهدمی

سالاری یعنهی علهم و آگهاهی، تخصهو و توانهایی انجهام كهار را در پهذیرش شایسته

رسههاند. از نرههر سههیره عملههی نیههز، هن ههامی كههه حضههرت زمههام اداره مسهدولیت مههی

امههور را بههه دسههت گرفههت، دسههت بههه اجههلاحات اداری زد و افههراد زیههادی از 

قهدرت و مسهدولیت قهرار گرفتهه  كارگزاران فاسد را كهه در دوره ع مهان بهر مسهند

بههود بركنههار كههرد و مصههلحت اندیشههی هههای برخههی اطرافیههان چههون مغیههره و ابههن 
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عبههاس و دی ههران بههرای ابهههای ایههن افههراد، خللههی در اراده امههام) ( بههرای اعمههال 

 (.383-329:  7، 8366سالاری ایجاد ن رد. )عبدالفتاح عبدالمهصود، شایسته

 ابعاد شايستگی 

در سههازمان یهها هههر مجموعههه منسههجم دی ههر، از دو ب عههد قابههب بحههت شایسههت ی 

طرح است؛ ی ی شایسهت ی در مهدیر ارشهد و رهبهر، كهه بحهت از آن تحهت عنهوان 

شههود؛ و دی ههری شایسههت ی در كارمنههدان و مههدیران شایسههته محههوری مطههرح مههی

ههر سهازمانی گهردد. تر كه تحهت عنهوان شایسهته سهالاری طهرح میهای پایینرده

سههازمان توانههد بههه عنههوان یههن دو ب عههد شایسههت ی برخههوردار باشههد، می كههه از ایههن

دو عنههوان بههه اختصههار اشههاره ایههن شایسههته سههالار بههه اهههداف خههود برسههد. بههه 

 شود. می

مدیر ارشد و رهبر در سازمان، محور سازمان یا هر مجموعه  شايسته محوری:

هر مجموعه   منسجم دی ر است. محوریت رهبر و مدیر ارشد نسبت به سازمان و

وَ إنَِّهُ »:توان از كلام علی) ( در نه  البلاهه استفاده كرد كه فرمودمنسجم دی ر را می

« لَيعَْلَمُ أَنَّ مَحَلِّي منِْهاَ مَحلَُّ القُْطْبِ منَِ الرَّحىَ يَنْحَدِرُ عنَِّي السَّيْلُ وَ لَا يَرْقىَ إِليََّ الطَّيرُْ

دانست جای اه من در خلافت چون محور م  او در حال  كه)؛ (3)نه  البلاهه، خ 

شود، و مرغ سنگ آسیا به آسیاست، سیب دانش از وجودم همهون سیب سرازیر م 

از این بیان حضرت امیر دو ن ته استفاده می شود؛  .(رسداندیشه به قلده منزلتم نم 

مَ بَ  ه مَ بَ مدیر ارشد و رهبری نسبت به جامعه  و هر مجموعه منسجم، یناول ا

محور سنگ آسیاب است. بنابراین،  اگر محور، قوی وشایسته باشد جامعه و سازمان و 

هر مجموعه منسجم دی ر قوی وشایسته خواهد بود و جامعه و سازمان به هدف خود 

پاشد و به هدف خواهد رسید و اگر محور ضعی  باشد جامعه و سازمان از هم می

بر جامعه و هر مجموعه منسجم، دارای . و دوم این ه مدیر و رهنخواهد رسید

كه علم و آگاهی نسبت به امور مجموعه ترین آن ی ی از مهمهایست كه ویژگی

، امام) ( در باشدمنسجم مورد نرر و همهنین نسبت به شرای، زمانی و م انی و... می

دی ری هم برای مدیر ارشد و های شرای، و ویژگی .این كلام گهربار یادآور شده است

رهبر در اسلام لازم است كه در جای جای منابع دینی به آنها اشاره شده است مانند؛ 
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عهب وخرد و درایت، علم و بصیرت، ایمان و تهوی، جلاحیت تخصصی، توانایی انجام 

كار،  قاطعیت و شجاعت، عدالت و جداقت، سعه جدر، اخلاق نی و، رفق و مدارا، 

 . ها را نداردبحت از آن آینده ن ری و ... كه این مختصر ررفیت

سالاری، دارای فرایندی مداوم است كه در بازه زمانی شایسته سالاری:شايسته

در جورتی به ین سازمان،  پیوندد.نسبتاد طولانی در سازمان به وقو  می

محورهای فرایند یاد شده  كه این فرایند را طی نماید. گرددسالاری اطلاق میشایسته

 عبارتند از: 

سالاری را سالاری(: سازمانی عنوان شایستهخواهی)یا فرهنگ شایستهستهشای

خواهی به عنوان ین كسب خواهد كرد كه در مرحله اول شایسته خواه باشد. شایسته

ای فرهن ی خواهی مهولهشایسته یابد.ارزش اجتماعی، در فرهنگ جامعه نمود می

. از این رو، به واهد بوداست كه دگرگونی آن كار سخت و اجلاح آن تدریجی خ

 كوشش دراز مدت، پی یر و مستمر برای دگرگونی فرهن ی نیاز است.

بههه عنههوان یههن فرهنههگ در اسههلام همههواره بههر اجههب تهههدم فاضههب بههر مفضههول 

بل هه  سهتین زیعالم براعلم و جهال  بهر اجهل  نهه تنهها جها یشده است. برترت كید 

: 6ق، ج8048هی هنههدی، )متاسههتو مههنمنین بههه خههدا و رسههول  انههتیدر ح ههم خ

 ن،یزمه یشهده اسهت كهه ح ومهت و سهرور دیهت ك ا یهسهوره انب 845 هی. در آ(75

 هیهآ نیهدر ا« جهالحون»بنهدگان جهال  خداونهد اسهت. بها توجهه بهه كلمهه  راثیم

 د؛یههآیبههه ذهههن مهه هههایسههت یدارد، همههه شا یاگسههترده یكههه معنهها فهیشههر

از نرهر قهدرت و قهوت، از  ،یاز نرهر علهم و آگهاه ،یاز نرهر عمهب و تههو یست یشا

و نیههز عههلاوه بههر (. 8320 ،یرازی)م ههارم شههیو نرههم و درک اجتماع رینرههر تههدب

و  یسهت یشا تیهضهرورت رعاآیاتی كه در ابتدای این بخهش یهادآوری شهد كهه بهر 

 دیهه) ( ت كیامههام علههداشههت. ههها بههه افههراد اشههاره تیمسههدول یدر واگههذار تیههاهل

افهراد  تیخردمندانهه از جهلاح یههابها روشافهراد  نشیدر گهز دیهكهه با دیهنمایم

(؛ 8385 ،ینمود)دلشههاد تهرانهه زیههپره یههیگرا یو قشههر ینههیآگههاه شههده از رههاهر ب

مناسهب بها آن در اسهلام را  یفرهن ه نههیو زم یخهواهسهتهیشا یمحورهها ن،یبنابرا

 ینیاز رهاهرب یضهواب، بهر روابه،، دور یاجهل  از جهال ، برتهر یتهوان در برتهریم

معهههول وخردمندانههه در انتخههاب و ارتههها   یهههابههر روش دیههو ت ك یههیگرا یو قشههر
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  افراد خلاجه نمود.

افهراد  ییسهالار در جهدد شناسهاسهتهیدر مرحلهه دوم، نرهام شا: یابيستهيشا 

 یتههلاش، براسههاس بررسهه نیههاسههتخدام تههلاش خواهههد كههرد. و ا یبههرا سههتهیشا

 شیگههزن یبههرا خواهههد بههود كههه سههت انیشا یهههایو توانمنههد هههایژگههیسههوابق و و

 است. یاژهیو تیاهم یفرد دارا

بشهر بهه  یههای(: توانهانسهتهیشا یروههای)آمهوزش و توسهعه نیپرور ستهيشا 

را  هههایتوانمنههد نیهها دیهه. بارسههدیبههه اوج خههود مهه یبههیو ترك یجیجههورت تههدر

 تیههها را پهرورش داد. اسهلام بهاور دارد كهه انسهان ررفشناخت و قدم بهه قهدم آن

 یی(.شههه وفا75: 8369 ،یرازیدارد)م هههارم شههه ییبهههالا یمعرفتههه -یرشهههد علمههه

و  یو تجربههه اسههت. رهبههران الههه میتعلهه ازمنههدیههها ندر انسههان تیریمههد سرشههت

زاده  میانهد)عراندوختههیو تجربهه مه دهیهد میتعله یالهه تیهمراه با ههدا زین  ایانب

بههه   ،یح ومههت اسههلام ییقبههب از برپهها زیههاسههلام ن یامبرگرامیهه(. پ8386 ،یلههیاردب

پرداختنهد تها بتواننهد  دكارآمه یم تبه یروههاین یاسهلام تیهوزش، پرورش و تربآم

: 8384پههورفر،  ی)نهنههدیبرآ یاز عهههده زمامههدار یح ومههت اسههلام ییدر دوره برپهها

 كردند. ی(. و كادر ساز6

 ،یمتناسهب بها شهرا ی لازم وارههایمع یبهر مبنها سهت انیشا :ینيگزستهيشا

مم ههن اسههت   ههریبههه سههازمان د یانسههازمان)كه از سههازم رشیمههورد پههذ یشههغل

  شود.می نشیشده، انتخاب و گز رهیمتفاوت باشد(، و بر اساس اطلاعات ذخ

شههده بههه  ادیهه نشیگههز یارهههای: وسههزس باتوجههه بههه معیگمااارسااتهيشا 

 .ابدییاختصان م شانیبه ا یدر خور  اهیجاو  شوندیكارگمارده م

ری شایسههت ان را از محورهههای یههاده شههده یعنههی یههافتن، جههذب و بههه كارگمهها 

نهه  البلاههه كهه خطهاب بهه مالهن اشهتر براسهتفاده  53بیان امام علی) ( در نامه 

اسههتفاده تههوان ، مینمایههداز معیارههها در بههه كههارگیری و گههزینش افههراد ت كیههد می

در انتخههاب تنههها بههه فراسههت و خههوش گمههانی خههود :» فرمایههدیم ایشههان .كههرد

و  پردازنهدلیهان بهه آراسهتن رهاهر میاعتمان ن هن كهه مهردم جههت جلهب نرهر وا

سهازند؛ امها در پهس آن نهه خیرخهواهی اسهت و نهه امانهت خوش خدمتی پیشه می

اسههلام بههرای یههافتن، گههزینش و بههه كارگمههاری شایسههت ان  امههور مهههم « داری.
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( و اجههالت وجههلاحیت خههانوادگی و 58ارزشههی چههون؛ كفایههت و اهلیت)نسهها /

، معنویت)ایمهههان و (76داری)قصهههو/ نت(، اما53)نهههه ، نامهههه داریسهههابهه دین

تهههوی(، دانههش وآگههاهی، توانههایی و مهارت)انسههانی، ادراكههی، فنههی، ارتبههاطی و 

(  و ... را بههه عنههوان معیارهههای یههافتن و گههزینش شایسههت ان معرفههی 702...()بهههره/

 ها نیست. كرده است كه در اینجا مجال بررسی آن

 روش پژوهش

 بیهاسهت و از نرهر روش تحلو تهاریخی  یفهیك ههاتیپهژوهش، از نهو  تحه نیا

 بیهآنههه هسهت، از تحل  یاسهت، كهه عهلاوه بهر توجه یلهیتحل -یفیها، توجهداده

محههق ابتهدا بهه  ،یلهیتحل-یفیتوجه ههاتیدر تحه» اسناد بهره گرفتهه شهده اسهت.

و  بیهدلا نیهیو تب  یو سهزس بهه تشهر پهردازدیآنههه كهه هسهت مه یساز ریتصو

 یهههایژگههی. از وپههردازدیمسهه له و ابعههاد آن مهه تیوضههع یههیچ ونههه بههودن و چرا

 رههایمتغ تیو وضهع تیهاسهت كهه محههق در موقع نیها یلهیتحل -یفیتوج قیتحه

و جهرفا آنههه را و جهود دارد  كنهدیو كنتهرل نمه یهها را دسهت ارنهش نهدارد وآن

ابهزار  رهر(. از ن30-73: 8393اخهوت، هیههان.«)پهردازدیآن مه  یو تشهر  یبه توجه

بعهد از  یعنهیبههره بهرده شهده اسهت؛  یاكتابخانهه یاوهیعهات، از شهاطلا یگردآور

هها پهژوهش در آن ینرهر یكهه از مبهان یابتهدا بهه منهابع ق،یهتحه نهیشهیپ یبررس

  ق،یهتحه یموضهو  اجهل یبررسه یبحت به عمب آمهده، مراجعهه شهد و سهزس بهرا

از ) ( را نیامهام حسه شهاتیهها و فرماكهه خطبههتهاریخی و مهاتهب آ هار  یبه برخه

كهار در كهربلا و روز عاشهورا  را  بهت و ضهب، كهرده  انیهتها پا نهیآهاز حركت از مد

نمههوده و بهها  یرا جمههع آور قیههاسههت، مراجعههه و مطالههب مههرتب، بهها موضههو  تحه

بههه بررسههی ایههن موضههو  پرداختههه  ،یاسههناد بیههو تحل یفیاسههتفاده از روش توجهه

 است. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            سالاری در سیره امام حسین)ع(           شايسته

ههای اجتمهاعی هها و مهدیریتسهالاری معمهولا در مهورد حاكمیهتبحت شایسته

ایهن گیهرد. امها هها مطهرح و مهورد بررسهی قهرار میكلان و یا مهدیریت در سهازمان

سههالاری در مههدیریت اعههم از بحههت منحصههر بههه مههوارد فههوق نیسههت، شایسههته
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ا  و هههههها و انهههلابههها و نهضههتمههدیریت سههازمانی و اداری و مههدیریت مجموعههه

انهلابیههون اسههت. اگرچههه امههام حسههین) ( فرجههتی پیههدا ن ههرد كههه بهها پیههروزی 

نهضتی را كه بر پا كهرده بهود، اداره امهور سیاسهی اجتمهاعی جامعهه اسهلامی را بهه 

عهههده گیرنههد و آن ههاه بحههت شههود كههه در نرههام اداری امههام حسههین) ( شایسههته 

و نهضههتی را سههالاری حههاكم بههوده یهها خیههر. ولههی امههام حسههین) ( یههن انهههلاب 

رهبههری و مههدیریت نمههود و مجموعههه از انهلابیههون را پههرورش داد و در كههور  

هها را بهه یهاری گرفهت و بها خهود ها را آزمود و آبدیده كهرد. سهزس آنها آنسختی

ههها را مههدیریت نمههود. بنههابراین، جهها دارد كههه بحههت همههراه كههرد و تهها پایههان راه آن

ه در سهیره آن امهام بزرگهوار) ( در سهالاری در نهضهت حسهینی بهویژشود شایسهته

 ها چ ونه بوده است.یارگیری

چنان ههه یههادآوری شههد، شایسههت ی در یههن مجموعههه منسههجم اعههم از سههازمان 

محههوری و شایسههته سههالاری قابههب بررسههی رسههمی و هیههرآن، از دو بعههدت شایسههته

اسههت. نهضههت اباعبههدالله الحسههین) ( از هههردو بعههد دارای شایسههت ی بههوده كههه بههه 

 گردد. ار اشاره میاختص

 محوریشايسته

نهضههت و رهبههری شههود كههه مههدیریت محههوری مینهضههتی متصهه  بههه شایسههته

وز ر ها را ب هههههای لازم باشههد و آن شایسههت یكههه محههور آن اسههت، دارای شایسههت ی

ههای مههم، حسینی به دلیهب متصه  بهودن رهبهر آن بهه ویژگهیهم بدهد. نهضت 

 ؛شودها اشاره میبرخی از این ویژگیبوده  كه به  هادارای این شایست ی

 :ها و تهديدهاالف(  عقل ودرايت در درک درست فرصت

هههای مههدیر شایسههته ولایههق، عهههب و درایههت در اسههتفاده از ی ههی از ویژگههی

و اسههتفاده جههحی  از آن اسههت. در  هاههها و تبههدیب تهدیههدها بههه فرجههتفرجههت

بهههاری امهههام) ( و خواسهههت بیعهههت و در تن نههها قهههرار دادن امهههام) ( خهههروج اج

همراهان از مدینه، ین تهدید جدی بهود. امها امهام) ( بها درایتهی كهه داشهت، ایهن 

تهدید را با انتخاب م ان مناسب یعنهی م هه و زمهان مناسهب یعنهی ایهام حه  كهه 

آیهد، بهه فرجهتی بهرای بیهان مسلمانان از اطراف و اكناف جهان اسلام بهه آنجها مهی
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خههود و در واقههع دشههمنان دیههن خههدا، اهههداف حركههت خههود و معرفههی دشههمنان 

تبههدیب كههرد. در مههدت اقامههت خههود در م ههه ضههمن دیههد و بازدیههدهای خههود، 

هها را از اههداف مههدس های برای مسهلمانان دی هر بهلاد اسهلامی فرسهتاد و آننامه

خود و نیز از اهداف شوم یزیهد و دسهت اه امهوی مطلهع نمهود. از جملهه بهه بزرگهان 

ام را بها ایهن نامهه بهه سهوی شهما گسهیب داشهتم و مهن فرسهتاده»م ه نوشت كهه:

نمهایم، بهه درسهتی من شما را به سوی كتهاب خهدا و سهنت پیهامبرش دعهوت مهی

ههها زنههده شههده كههه سههنت پیههامبر در حههال مههرر اسههت یهها مههرده اسههت و بههدعت

(. امههام) ( در ایههن نامههه هههدف خههود را 360، ن 0ق، ج8088 )طبههری،« اسههت.

ز آن و اهههداف شههوم یزیههد و یزیههدیان را احیههای احیههای سههنت پیههامبر و پیههروی ا

 نماید.ها و نابودی سنت پیامبر بیان میبدعت

 ب( حرکت آگاهانه:  

هههای یههن رهبههر و مههدیر شایسههته علههم و آگههاهی بههه امههور، از مهمتههرین ویژگی

آگاهانههه نهضههت رلههم  را داشههت؛ امههام) ( و امههام حسههین) ( ایههن ویژگههیاسههت. 

ا آهههاز كههرد و از پیامههدهای آن نیههز كههاملا آگههاهی سههتیزی و اجههلاح طلبههی خههود ر

هها تحمیهب خواههد ههایی را بهر آندانسهت كهه ایهن سهفر چهه هزینههداشت و مهی

شهود كهه ایشهان كرد. ایهن مطلهب از كهلام خهود حضهرت بهه خهوبی اسهتفاده مهی

حتی از جزئیات آنههه كهه در ایهن حركهت رخ خواههد داد، مطلهع بهوده اسهت كهه 

 شود:شاره میذیلاد به چند مورد ا

خواسههت از مدینههه بیههرون رود، ام هن ههامی كههه امههام حسههین) ( مههی -8

سلمه)همسر با وفهای پیهامبرگرامی اسهلام( نهزد وی آمهد و عهر  كهرد: پسهرمه بها 

رفتنههت بههه سههوی عههراق مههرا انههدوه ین مسههاز، چههرا كههه از جههددت رسههول خههدا 

كشههته  فرزنههدم حسههین در سههرزمین عههراق در دشههت كههربلا»شههنیدم كههه فرمههود: 

ای مههادره بههه خههدا » امههام حسههین) ( در جههواب ام سههلمه فرمههود:« خواهههد شههد.

دانههم، و یهینهاد مههن كشهته خههواهم شهد و راه گریههزی سهوگنده مههن نیهز ایههن را مهی

برایم نیست. به خهدا سهوگنده مهن روزی را كهه در آن كشهته شهوم و كسهی را كهه 

و آنهان كهه از اههب  دانهمهشهومه مهیكشهد و م هانی را كهه در آن دفهن مهیمرا مهی
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شناسهم. ای مهادره اگهر شهوند، همهه را مهیبیت و نزدی هانم و شهیعیانم كشهته مهی

: 8388داودی و رسههتمی نههژاد، «)بخهواهی قبههرم و مرقههدم را بههه تهو نشههان بههدهم.؟ه

 (.338، :00ق، ج 8043؛ مجلسی، 338

فرمایههد: هن ههامی كههه امههام حسههین) ( از بههرادرش امههام جههادق) ( مههی -7

یهه جهدا شهد و آهنهگ حركهت كهرد، كاههذی خواسهت و در آن نوشهت: محمد حنف

هركس از شما به من بزیوندد، شههید خواههد شهد، و ههر كهس چنهین ن نهد، بهه »

 (.334: 00ق، ج 8043مجلسی، «)پیروزی نخواهد رسید والسلام.

وقتههی تصههمیم امههام) ( بههرای رفههتن بههه سههوی م ههه قطعههی شههد، محمههد  -3

) ( بیههرون آمههد و هن ههام خههدا حههافری بههه او حنفیههه بههرای بدرقهه  امههام حسههین

ای اباعبههداللهه خههدا را خههدا را در بههار  خانههدان پیههامبر خههدا، در نرههر آوره » گفههت:

محمههدی ری «)خواههد.امهام ) ( بهه او فرمههود: خهدا جهز اسههیر شهدن آنهان را نمههی

 (38: 8388شهری، 

پههس امههام حسههین) ( از تمههام حههوادث و اتفاقههات و پیامههدهای ایههن حركههت 

گههاهی كامههب داشههته و بهها آگههاهی و اشههراف كامههب ایههن حركههت را شههرو  كههرد و آ

ریهزی نمهود. و ضهمن این هه خهود یهن مهدیر شایسهته برای لحره لحره آن برنامه

و با لیاقت در اداره نهضهت بهود، بهرای ههر مهطعهی زمهانی، بها توجهه بهه مهتضهای 

نهضههت  ای در نرههر گرفههت كههه تهها رسههیدنآن مهطههع، مههدیر و سرپرسههتی شایسههته

ای كهه به اهداف از پیش تعیین شهده ، بها مهدیریت جهحی   پهیش بهرود. بهه گونهه

نهضت عاشورا از آهاز كه از مدینه حركت كهرد تها بهه انتهها كهه كهاروان عاشهورا بهه 

مدینههه برگشههت، درسههت مههدیریت شههد و بههه اهههداف نهههایی خههود دسههت یافههت 

( بهرای حفارهت از ای كه زحمات كهه امهام علهی) ( و امهام حسهن مجتبهی) ب ونه

 نهال نو پای دین اسلام كشیده بودند، به  مر نشست.

 ج( بصیرت و دشمن شناسی و معرفی آن به مردم:

ویژگههی دی ههری كههه در مههدیریت و رهبههری یههن نهضههت لازم اسههت، بصههیرت 

داشتن و دشمن شناسی درسهت اسهت كهه امهام حسهین) ( ایهن ویژگهی را داشهت 

، و هههم بههه مههردم شناسههاند؛ زمانی ههه و بههه خههوبی هههم خههود، دشههمن را شههناخت

معاویه م رد، یزید بهه ولیهد بهن عتبهه حهاكم مدینهه دسهتور داد كهه از حسهین ههر 
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طههور شههده بیعههت ب یههر. هن ههامی كههه ولیههد ایههن تهاضهها را در مهابههب امههام مطههرح 

از آن سههر بههاز زد و در مهابههب ایههن زشههت تههرین درخواسههت، : كههرد، امههام) ( 

ه راجعون، علهی الاسهلام السهلام اذ قهرد بلیهت الامهه بهرا  م هب انا لله و انا الی»فرمود:

 (70ش: 8383ابن طاووس، « )یزید.

 –ایههن مههدیر شایسههته و آگههاه، بههرای این ههه ایههن وضههعیت نههاگوار سیاسههی 

ای كههه حاكمههان فاسههد اجتمههاعی را خههوب مههدیریت نمههوده و مههردم را از دسیسههه

ه معرفهی یزیهد بهه عنهوان جامعه آن روز طراحی كهرده بهود، آگهاه سهازد، دسهت به

مدعی حاكمیت بهر جامعهه اسهلامی را روی دسهت گرفهت و فرمهود بیعهت بها یزیهد 

ههها و یعنههی خههدا حههافری بهها اسههلام و پیههامبر و تسههلیم شههدن در مهابههب بههدعت

تحری  هاسهت. لهذا در فهردای آن روز كهه جهواب رد بهه ولیهد داده بهود، وقتهی در 

وای بهر تهوه » فرمایهد:شهود، مهیمواجهه مهیبرابر اجرار مروان برای بیعهت بها یزیهد 

خهوانی، در حهالی كهه وی مهردی فاسهق اسهت؟ه و مهن مرا به بیعت با یزید فرا مهی

خههودم از پیههامبر خههدا شههنیدم كههه فرمههود: خلافههت بههر دودمههان ابوسههفیان و آزاد 

هههها حهههرام شهههدگان)به دسهههت پیهههامبر بعهههد از فهههت  م هههه( و فرزنهههدان آن

امههام) ( بهها ایههن بیههان جههری  بههه  مههردم اعههلان (. 376ق :8043مجلسههی، «)اسههت.

 نمود كه یزید چه گونه آدمی است و ماهیت او را به مردم شناساند.

رود كنههار قبههر جههدش رسههول و نیههز، هن ههام خههروج از مدینههه امههام) ( مههی

پهدر و مهادرم فهدای تهو ای رسهول خهداه مهن بهه ناچهار »گویهد:خدا)ن( چنین می

یهان مهن و تهو جهدایی افتهاد؛ زیهرا مهن دسهت شهوم، ماز كنار قبهر تهو خهارج مهی

بیعههت بههه یزیههدبن معاویههه، آن مههرد شههرابخوار و فههاجر نههدادم. اكنههون بهها نههاراحتی 

(. ایههن بیههان 0: 8320سههزهری، «)روم، خههدا حههافا.تمههام از نههزد تههو بیههرون مههی

امام) ( نیز نوعی معرفهی یزیهد بهه مهردم جامعهه بهود كهه مهردم بداننهد كهه علهت 

دههد، نهه بهرای كسهب مهال و ین حركهت ضهد یزیهدی را انجهام مهیاین ه امام) ( ا

كردنهد( اسهت بل هه بهرای مبهارزه بها رلهم و مهام)چنان ه امویان ایهن را تبلیهم مهی

 فساد دینی و اجتماعی است.

 د( اهداف روشن:

از ویژگی مهم دی ر ین رهبر شایسهته ایهن اسهت كهه ههدف یها اههداف روشهن 
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جهورت روشهن و شهفاف بیهان نمایهد تها رههروان داشته باشد و اهداف نهضت را بهه 

و پیروان نهضت و مردم ههوادار بدانهد كهه مسهیر نهضهت كجاسهت و چهه ههدفی را 

كنهد. امهام حسهین) ( نیهز در وجهیتی كهه بهه بهرادرش محمهد حنفیهه دنبال مهی

مهن »فرمایهد:كنهد و مهیدارد، اهداف نهضت را به جورت واضه  و شهفاف بیهان مهی

فسههاد ان یههزی و سههتم اری قیههام ن ههردم، تنههها بههرای  از سههر مسههتی و طغیههان و

خهواهم امهر بهه معهروف و نههی از من هر اجلاح در امهت جهددم بهه پها خاسهتم، مهی

 (.379: 0ق، ج8043مجلسی، «)كنم

بعههلاوه امههام حسههین) ( بهها ایمههان قههوی كههه بههه خههدا و هههدف خههود داشههت و 

بها كهرد، س میتوانایی را كه در بهه سهرانجام رسهاندن ایهن حركهت در خهود احسها

قاطعیت تمام و سع  جدر حركهت را آههاز نمهود و تها پایهان كهار بها شهجاعت تمهام 

ایسههتاد و بههه هههدفی كههه داشههت دسههت یافههت. پاسههخ هههای امههام) ( بههه بههرادرش 

محمد حنفیه و ام سهلمه در ابتهدای حركهت شهاهد روشهن بهر ایمهان او بهه ههدف 

 و قاطعیت و شجاعت او در این راه است.

ههای كهه بهرای ایشهان بیهان شهد، یهن مام حسین) ( بها ایهن ویژگهیبنابراین، ا

مدیر شایسهته ولایهق اسهت كهه بهه شایسهت ی توانسهت ایهن نهضهت پهیهده را بها 

اجتمهاعی و فرهن هی تبلیغهاتی كهه در سهر راه آن وجهود  -تمام مشه لات سیاسهی

داشههت، مههدیریت كنههد. و در عههین حههال، همههین مههدیر لایههق و شایسههته، محههور 

گهوییم ایهن نهضهت، یهن نهضهت را است. بر این اسهاس اسهت كهه مهینهضت عاشو

 شایسته محور است.

 شايسته سالاری 
ای سهالار اسهت كهه بهاطی مراحلهی، افهراد و نیروههای شایسهتهتهسهنهضتی شای

و بههه كههار گرفتههه باشههد؛ در نهضههت حسههینی، ایههن مراحههب بههه خههوبی را گههردآورده 

 هارگر و فهداكار بهه عضهویت ایهن ههای لایهق و ایپشت سر گذاشهته شهد تها انسهان

 نهضت در آمدند؛

در نهضهت عاشهورا فرهنهگ (: یسهالار سهتهیفرهنهگ شا ایه)یخاواه  ستهيشا

شایسهههته سهههالاری حهههاكم بهههود زیهههرا اولاد خانهههدان اهلبیهههت) ( خهههود شهههان از 
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شایسههت ان بودنههد وهمههواره شایسههت ان را دوسههت داشههتند و سههعی داشههتند در  

ربیههت نماینههد. و  انیههاد، اباعبههدالله الحسههین ) ( از جامعههه بشههری افههراد شایسههته را ت

ابتههدا كههه مخالفههت بهها حاكمیههت یزیههد را شههرو  كردنههد و ایههن نهضههت را برپهها 

نمودنههد، خواهههان ایههن بودنههد كههه افههرادی از ایههن نهضههت حمایههت كنههد و فههه، 

لیاقههت و نیههز توفیههق عضههویت در  ندتوانسههتشایسههت ان خههدا پرسههت و ای ههارگر می

 سهتهیشاابند نهه دنیها پرسهتان بهی لیاقهت و رفهاه طلهب. بنهابراین، نهضت را بیاین 

 . یافته بود نمود عاشورادر فرهنگ  ،ارزش نیبه عنوان  یخواه

بنابرآنهههه در بیههان فههوق آمههد، در نهضههت حسههینی شایسههته : یابيااسااتهيشا  

یههابی نیههز جههورت گرفههت. یعنههی امههام حسههین) ( دنبههال ایههن بودنههد كههه یههاران 

بیابههد و بهها خههود در دسههتیابی بههه اهههدافش اورا همراهههی كنههد، كههه ی را شایسههته

 همراه سازد.

: مهمتهر از همهه ایهن كهه نهضهت حسهینی عهلاوه براین هه از یشايسته پرور  

، خهود شایسهته پهرور نیهز بهود. نهضهت دنمهومیان افراد جامعه شایسهته یهابی  مهی

ههی را در ههای شایسهته و لایشهود كهه انسهانپهرور بهه نهضهتی گفتهه مهیشایسته

هههای ای كههه تمههام تههار و پههود آن را انسههاندرون خههود پههرورش دهههد بههه گونههه

هها معمهولا در مدرسهه و دانشه اه بها دریافهت شایسته ولایهق تشه یب دههد. انسهان

یابنهد. دادن اطلاعهات توسه، بیننهد و پهرورش مهیاطلاعات و تربیهت آمهوزش مهی

ن و دانشههجویان  مههره معلههم و اسههتاد و دریافههت اطلاعههات از سههوی دانههش آمههوزا

آمههوزش و پههرورش را بههه دنبههال دارد. نهضههتی كههه حسههین بههن علههی) ( مههدیریت 

آن را به عههده دارد، نیهز یهن مدرسهه و دانشه اه اسهت آموزگهار و مربهی پرورشهی 

در ایههن دانشهه اه، حسههین) ( اسههت او همیشههه و در هههر مهطههع از زمههان در طههول 

در مههورد محتههوی و اهههداف  دیههد، اطلاعههات لازم راایههن سههفر كههه مناسههب مههی

كهرد تها همسهفران و نهضت عاشهورا بهه همراههان و اعضهای ایهن نهضهت ارائهه مهی

همراهههان او در كههاروان نهضههت عاشههورایی بهها توجههه بههه ایههن اطلاعههات، طههوری 

پرورش یابند كه شایسهت ی عضهویت در ایهن نهضهت را داشهته باشهند و بها آگهاهی 

موعههه بماننههد و بههرای رسههیدن بههه كامههب از سههر انجههام ایههن حركههت، در ایههن مج

هههدف نهههایی فعالیههت نمایند)كههه ایههن خههود مرحلههه شایسههته داری ایههن نهضههت را 
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تواننهد بها اههداف نهضهت خهود را وفهق بدهنهد، و آنههایی كهه نمهی رسهاند(.نیز می

خواهنهد بهه ایهن مجموعهه بزیوندنهد، بها كنار ب شند و آنهایی ههم كهه جدیهدا مهی

هههای كههه چنههد نمونههه از ایههن نههو  اطههلا  رسههانی آگههاهی كامههب وارد شههوند. بههه

انهد، اشهاره امام) ( بهه عنهوان یهن مربهی، رهبهر و محهورت شایسهتهت نهضهت، داشهته

 كنیم؛می

ال ( هن امی كهه یزیهد مطلهع شهد كهه امهام حسهین) ( از بیعهت سهرباز زده و 

از مدینههه بههه م ههه هجههرت كههرده، تصههمیم گرفههت و نهشههه كشههید كههه بههرای رفههع 

راه ح ومههت فاسههد خههود، امههام) ( را در م ههه بههه شهههادت برسههاند و  مههانع از سههر

افههرادی را هههم مخفیانههه مهه مور بههه ایههن كههار كههرد. وقتههی امههام حسههین) ( از ایههن 

گههردد، در روز هفههتم ذی الحجههه فرجههت را هنیمههت تصههمیم یزیههد مطلههع مههی

شههمرده و ی بههار دی ههر در مههورد محتههوی نهضههت عاشههورا و سههرانجام حركههت 

گهذارد آورد و اطلاعهات لازم را در اختیهار هم هان مهیمیهان مهی خویش سهخن بهه

و در اجتمها  بههزرر حجهاج خطبهه  تهاریخی كههه هم هان را از خههواب هفلهت بیههدار 

حمههد وسههزاس مخصههون خداونههد اسههت، » فرمایههد:كنههد، چنههین ایههراد مههیمههی

سههازد و نیرویههی جههز نیههروی خداونههد خههدای كههه آنهههه را اراده كنههد عملههی مههی

خداونههد بههر رسههول گرامههی او بههاد. خطههر مههرر، بههر گههردن فرزنههدان نیسههت، درود 

آدم همهون گهردن بنهد در گهردن دختهران جهوان اسهت. مهن بهه دیهدار اجهداد و 

گذشههت ان چنههان مشههتاقم كههه یعهههوب) ( بههه دیههدار یوسهه ) ( اشههتیاق داشههت، 

ن هرم بایسهت بهدانجا بهروم. گویها مهیقتل اهی برای من مهیدا گشهته اسهت كهه مهی

گان بیابههان در سههرزمینی میههان  نههواویس و كربلا)گرگههان كوفههه( اعضههای كههه درنههد

ههای آمهال و آرزوههای خهویش را پهر كننهد و از مهن شه مبدن مرا از هم پاره مهی

ای جز انجهام ایهن كهار نیسهت. اكنهون آن هس كهه از بهذل جهان در سازند. چارهمی

وده بها مهن كهو  راه ما مضهایهه نهدارد و بهرای لههای پروردگهار، خهود را آمهاده نمه

: 8383ابههن طههاووس،«)كههرد انشههاالله.كنههد و مههن جههب  فههردا از م ههه كههو  خههواهم

فرمایهد كهه رهاهرا هنهوز تصهور بهراین ( این خطبه را زمهانی امهام) ( ایهراد مهی94

اسههت كههه مههردم كوفههه حههامی امههام) ( اسههت و مسههلم بههن عهیههب سههفیر امههام 

شههان نههداده اسههت و حسههین) ( هنههوز گزارشههی از وضههعیت نههاگوار كوفههه بههه ای
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خبههری از شهههادت ایههن سههفیر بزرگههوار هنههوز بههه امههام) ( نرسههیده اسههت. یعنههی 

حسههین) ( در اوج قههدرت رههاهری، این ونههه اطههلا  رسههانی و روشههن ری بههرای 

نمایند. این نشهان دهنهده ایهن اسهت كهه حسهین بهن علهی) ( بها آگهاهی مردم می

را آههاز كهرده اسهت.  كامب از تمام جوانب قضیه و بها اههداف مشهخو ایهن حركهت

شهتبابد، دهد كه اگهر كسهی ههم بهه یهاری امهام) ( مهیو به دی ران هم آگاهی می

بهها آگههاهی و شههناخت از اهههداف و سههر انجههام نهضههت امههام) ( بههه عضههویت ایههن 

 نهضت درآید و شایست ی همراهی با این كاروان را داشته باشد.

بعهد از طهی مسهافت  ب( هن امی كه امام حسهین) ( همهراه بها كهاروان عاشهورا

زیههادی در مههدت حههدود پههانزده روز، از م ههه بههه سههمت كوفههه، بههه م ههان و منههزل 

رسد، از شهادت سهفیر بزرگهوار خهود مسهلم بهن عهیهب و ههانی بهن می« زباله»بنام

شهود. در اینجها نهضهت امهام حسهین) ( وارد عروه و عبدالله بن یهطهر بها خبهر مهی

ن خبههر، بسههیاری از یههاران همههراه شههود زیههرا بهها شههنیدن ایههمرحلههه جدیههدی مههی

امههام) ( مم ههن اسههت متزلههزل شههوند و شههدند. امهها امههام حسههین) ( بهها این ههه 

دانسههت دادن اطلاعههات جههری  و جههادقانه در ایههن مههورد، بههه پراكنههدگی مههی

انجامههد، هرگههز از بیههان آن، انههد مههیهمراهههانی كههه بههه طمههع مههال و مهههام آمههده

  همههه همراهههان و اعضههای كههاروان خههودداری نورزیههد و ایههن خبههر را بههه اطههلا

خواههد افهرادی را پهرورش دههد كهه شایسهته ایهن كهار رساند، چرا كه امام) ( مهی

و این راه و این نهضت بها ایهن اههداف و در عهین حهال همهراه بها چنهین مشه لات 

باشههد و بههدرد روزهههای سههخت تههر از ایههن بخههورد وشایسههت ی تحمههب مشهه لات 

توانههد چنههین پههرورش نیافتههه باشههد، نمههی زیههادی را داشههته باشههد. افههرادی كههه

شایسههت ی همراهههی ایههن كههاروان را داشههته باشههد. لههذا امههام) ( یههاران و همراهههان 

خود را در انتخهاب مسهیر بهه سهوی عهراق و شههادت و یها بازگشهت بهه وطهن آزاد 

 ( 389: 8388گذاشت.)موسوی،

 فتفههرق النههاس»شههیخ مفیههد و دی ههران در ایههن زمینههه چنههین نهههب كههرده انههد:

عنه و اخهذوا یمینها و شهمالا حتهی بههی فهی اجهحابه الهذین جهائوا مهن المدینهه و 

( 648ق: 8088؛ طبههری، 070: 8388مفیههد، «) نفههر یسههیر ممدههن انضههمدوا الیههه

توانسهتند شایسهت ی حركهت در آنهای كهه شایسهت ی ایهن كهار را نداشهتند و نمهی
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را بیهرون این مسهیر را كسهب كننهد، متفهرق شهدند، از راسهت و چها خهود شهان 

كشههیدند. ایههن كههار امههام) ( نههوعی هربههال گههری شایسههت ان از هیههر آنههان بههود. و 

های كه لیاقت این كار را داشهتند، چهه بها امهام از مدینهه آمهده بودنهد و چهه در آن

 مسیر راه به كاروان عاشورایی پیوسته بودند، ماندند.

رزمین كهربلا ج( هن امی كه امهام) ( همهراه بها یهاران و همراههان خهود وارد سه

شدند، باز ههم در جهدد بهر آمدنهد كهه بها اطهلا  رسهانی بهه همراههان، نسهبت بهه 

هها را از نرهر روحهی و روانهی دههد، آنآنهه كه سرانجام حركت آنهان را شه ب مهی

آماده این كار نماینهد و در واقهع شایسهته پهروری نماینهد و بها ایهن اطهلا  رسهانی، 

سهتند، راه بهرون رفهت بهرای خهود پیهدا ههای كهه شایسهته ایهن كهار نیباز ههم آن

كنند. لذا در این مرحلهه امهام) ( طهوری سهخن بهه زبهان آورد كهه گویها بهه نهطهه 

اند و فرجت انتخهاب خیلهی كهم مانهده اسهت؛ وقتهی امهام) ( متوجهه پایانی رسیده

همینجهها توقهه  »شههد كههه ایههن سههر زمههین همههان سههرزمین مهصههود اسههت، فرمههود:

پس بههه خههدا سههوگنده اینجهها خواب ههاه شههتران مهها و نماییههد و از آن كههو  ن نیههد،

جای اه ریخته شدن خون مها اسهت. بخهدا سهوگند اینجها محهبد هتهن حهریم مها و 

كشته شدن مهردان و ذبه  كودكهان ماسهت. بهه خهدا سهوگنده اینجها محهب زیهارت 

قبور ماست. جددم رسول خدا مهرا بهه ایهن تربهت و عهده داده اسهت كهه در فرمهود  

( اینجهها امههام) ( نسههبت بههه مراحههب 868: 8320سههزهری، «)او تخلفههی نیسههت.

قبههب، توجههه ویههژه بههه شههفاف سههازی دارد و در اولههین موضههع گیههری در سههرزمین 

كههربلا، یههاران خههود را از حتمیههت سرنوشههتی كههه در پههیش رو دارنههد و اجتنههاب 

هههای كههه قههدرت اسههتهبال از چنههین سههازد. تهها آنناپههذیر بههودن آن، آگههاه مههی

هههای هههم كههه بیننههد، كههاملاد آمههادگی پیههدا كننههد و آنمههی سرنوشههتی را در خههود

آمادگی ندارند، بتواننهد زودتهر تصهمیم شهان را ب یرنهد. بنهابراین، ههدف ایهن بیهان 

خواهنهد بماننهد، طهوری امام) ( نیز، شایسته پهروری اسهت یعنهی افهرادی كهه مهی

نهار روانهی خهود را آمهاده كننهد كهه شایسهت ی یهاری و مانهدن در ك -از نرر روحی

 حسین بن علی) ( را داشته باشند. 

د( امههام حسههین) ( در شههب عاشههورا نیههز، خواسههت كههه یههاران راسههتین خههود را 

برای آمادگی نههایی، در كهور  اعتههادی نهاب خهود بزهزد و بهرای آخهرین بهار آنهان 
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تها هیه ونهه ابههام در مسهیر  گری پرداخهترا بیازماید. لذا ی بهار دی هر بهه روشهن

نههان بههاقی نمانههد و طههی خطبهه  بههه همههه چنههین اعههلام ایههن حركههت بههرای آ

مههن اجههحاب و یههارانی بهتههر و بهها وفههاتر از اجههحاب و یههاران خههود سههراغ »فرمههود:

نههدارم و خویشههاوندانی نی ههوتر و بههه حهیهههت نزدیههن تههر از خویشههاوندان خههود 

شناسم. یاران مهنه متوجهه باشهید امشهب را بیشهتر در ایهن دنیها نیسهتیم مهن نمی

دهم كهه همهه تهان دسهته جمعهی از ایهن سهرزمین خهارج شهوید می به شما اجازه

توانیهد بهه و هی  چیهزی بهه گهردن شهما نیسهت و الان شهب اسهت و تاریهن، مهی

ق، 8088طبههری، «)آسههودگی و بههه راحتههی خههود را از چن ههال دشههمن آزاد كنیههد.

( و به نهب دی هر، امهام) ( خطهاب بهه آن جمهع حاضهر در شهب عاشهورا 688:   0ج

ینها جز كشهتن مهن و همراههانم و بهه اسهارت كشهاندن خانهدان مهن بعهد ا»فرمود:

خبههر ترسم)بعضههی از( شههما از ایههن موضههو  بههیاز هههارت آنههان ندارنههد و مههن مههی

باشید و یا خبر داریهد ولهی شهرم داریهد كهه مهرا تهرک كنیهد. بدانیهد كهه نهزد مها 

 خاندان پیهامبر)ن( خدعهه و نیرنهگ حهرام اسهت. پهس ههر كهس مانهدن در كنهار

پسهندد، ههم اكنهون بهاز گهردد كهه شهب پوشهش خهوبی اسهت و راه بهی ما را نمی

( ایهن 395: 8388)داودی، و رسهتم نهژاد، « خطر و زمهان ههم بهرای رفهتن بسهیار.

گهری امهام) (، آن نهایهت درجهه شایسهته پهروری اسهت كهه در ایهن مرحلهه روشن

ه امهام بهه فرمهودرانهد كهه نهایی، حسین بهن علهی) ( چنهان سهخن بهر زبهان مهی

شایسههت ان پههرورش یافتههه در مدرسههه عشههق، در پاسههخ بههه فرمههایش سههجاد) ( 

الحمهدلله الهذی شهردفنا بالهتهب »زنهد كهه:مدیر شایسته شهان یهن جهدا فریهاد مهی

خداونههد را سههزاس كههه بههه مهها توفیههق شهههادت بهها تههو را عطهها فرمههود. در « معههن

بهتهر  یارانیهمهن اجهحاب و » حهیهت خطبه امام در شهب عاشهورا مبنهی براین هه؛ 

، مهمتهرین سهند و دلیهب بهر ...«و  خهود سهراغ نهدارم ارانیهو با وفاتر از اجهحاب و 

دهههد كههه شایسههته سههالار بههودن نهضههت حسههینی اسههت. و ایههن بیههان نشههان می

مراحب شایسته سالاری در این نهضهت بهه خهوبی طهی شهده و نتیجه  مطلهوب بهه 

  دست آمده است.

ههها و در ن مرحلههه، بهها اطههلا  رسههانیمدرسههه عشههق حسههینی از آهههاز تهها بههه ایهه

هها، ایهن چنهین شایسهت انی را هنرمندانهه و جهادقانه بهرای میان گذاشهتن واقعیهت
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 لحره فینال نهضت سرنوشت ساز، پرورش داد.   

و این ونههه اطههلا  رسههانی، ی ههی از مهمتههرین ال وهههای مههدیریتی در سههازمان اسههت 

م و كیه  شهرای، و وضهعیت كه مهدیر ارشهد، بایهد تمهام سهطوح مهدیریتی را از كه

شهود كهه در رابطهه بها موجود كه سازمان در آن قرار دارد یا آنههه پهیش بینهی مهی

هها را در جریهان امهور قهرار بدههد تها همهه سازمان اتفاق بیافتد، مطلهع سهازد و آن

ههای لازم، بهه پیشهواز امهور با آگاهی و آمادگی كامهب و كسهب لیاقهت و شایسهت ی

سههین) ( بهها ایههن گونههه اطههلا  رسههانی و آگههاهی دادن، و حههوادث بههرود. امههام ح

خواهههد افههرادی را تربیههت كنههد و پههرورش دهههد كههه شایسههت ی عضههویت در مههی

گههوییم نهضههت نهضههت عاشههورایی او را داشههته باشههد. از ایههن جهههت اسههت كههه مههی

خواههد حسنی ین نهضت شایسته پهرور اسهت. یهارانی را كهه امهام حسهین) ( مهی

ب نمایههد، یههاران شایسههته ولایههق بایههد باشههد كههه بهها هههای خههود جههذدر یههارگیری

آخرین اعلان حمایت خهود از امهام) (، ایهن مطلهب را  ابهت كردنهد. بهه ههر حهال، 

توجهه بهه حاكمیهت فرهنهگ شایسهته خهواهی بهر نهضهت عاشهورا، تا اینجا، امهام) ( بها 

 شایسته یابی و شایسته پروری و كادر سازی نمود.

دسههتیابی بههه چنههین افههرادی، شایسههته  چنانهههه بعههد از :یناايگز سااتهيشا

ای را كهه از نرهر ای هارگری و گزینی نیهز جهورت گرفهت و امهام) ( یهاران شایسهته

شناسههایی بهها  از بعههدچههه از نبههی هاشههم و چههه از هیههر آنههها، فههداكاری سههرآمد بههود 

و اعضهای فهداكار و ای هارگر نهضهت خهود را یهارگیری و گهزینش  هخود همراه كهرد

بهه چنهد تهن از ایهن شایسهت ان تربیهت یافتهه در  عنهوان نمونهه نمود. در اینجا بهه

 شود:م تب حسینی و عاشورایی اشاره می

 هاشم؛های از شايستگان بنینمونه
 عباس بن علی بن ابی طالب)ع(

حضهرت ابوالفضهب العبهاس، ضهمن این هه در تمهام عمهر بهه عنهوان یهن سههرباز 

داشههت و همههه  مطیههع و عاشههق در كنههار بههرادرش امههام حسههین) ( حضههور

اش، در اختیههار مههولایش بههود، امهها لیاقههت و شایسههت ی كههه او در كههربلا از زنههدگی

خههود نشههان داد، از برجسههت ی خاجههی بههر خههوردار اسههت كههه بههه برخههی از ایههن 
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 شود؛موارد، اشاره می

 الف( اعلان وفاداری او در عصر تاسوعا

یهد و امهان عباس بن علی در عصهر تاسهوعا در رد دعهوت شهمر بهه اطاعهت از یز

بههرای او و دو بههرارش جعفههر و عبههدالله بههه ای كههه از طههرف یزیههد بههن معاویههه نامههه

فرمهود؛ مهرر بهر تهو ای شهمره خهدا لعنهت  آورده بهودعنوان خواهر زادگهان خهود 

ای. ای دشههمن خههداه آیهها بههه مهها فرمههان كنههد تههو را و ایههن امههانی را كههه تههو آورده

و یههاری برادرمههان حسههین را) ( را  اطاعههت معاند)باخههدا( در آیههیمدهههی كههه بههه مههی

 (007: 5، ج8388وانهیم؟ه)محمدی ری شهری، 

 ب( عکس العمل عباس)ع( در برابر امام حسین)ع(در شب عاشورا

هن امی كهه امهام) ( در شهب عاشهورا همهه یهاران و همراههان را جمهع كهرد و 

هها توجهیه كردنههد بیعهتش را یهن بهار دی هر از دوش آنهان برداشههت و بهه همهه آن

توانیهد از تهاری ی شهب كه هدف این گروه فه، من هسهتم و بهس، شهما همهه مهی

استفاده كرده از معركهه خهارج شهوید و كسهی بهه شهما كهار نهدارد، در مهابهب ایهن 

فرمایش امام) ( اولهین كسهی كهه ع هس العمهب نشهان داد، و اعهلام بیعهت مجهدد 

شهدند و ارههار نمود، عبهاس) ( بهود و بعهد از آن دی هران ی هی ی هی از جها بلنهد 

وفههاداری نمودنههد. حضههرت عبههاس عرضههه داشههتند كههه چههرا چنههین كنههیم، بههرای 

این ههه بعههد از تههو زنههده بمههانیم؟ خداونههد هرگههز آن روز را بههه مهها نشههان ندهههد.) 

 (393:  00ق، ج8043مجلسی، 

 ج( فداکاری و وفاداری عباس)ع( در روز عاشورا

جوانههان بنههی هاشههم بههه در روز عاشههورا وقتههی همههه یههاران اباعبههدالله) ( و 

. وقتهی خواههدشهادت رسیدند، عباس بها اجهرار زیهاد از امهام) ( اجهازه میهدان می

كه عباس) ( دی هر تحمهب مانهدن را نهدارد، فرمهود حهالا كهه عهزم  بیندامام) ( می

 ها تهیه كن. میدان داری، مهداری آب برای بهه

شههود؛ مههی گیههرد و بههر اسههب خههود سههوار و راهههی شهه، فههراتاو مشههن را مههی 

دارد كههه بنوشههد، رسههد، تشههنه اسههت مشههتی آب بههر مههیوقتههی بههه آب فههرات مههی

آورد و آب را روی آب تشههن ی امههام حسههین و اهههب بیههتش را بههه خههاطر مههی
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فلمها جراد جن یشهرب هرفهه مهن المها  ذكهر عطهش الحسهین و اههب بیتهه »ریزد.می

والخیمهه فهطعهوا فرمی الما  و مه  الهربه  و حملهها علهی كتفهه اویمهن و توجهه نح

( فههداكاری اینجاسههت كههه عبههاس بهها حالههت 08: 05ق، ج8043مجلسههی، «)علیههه

ههای خهود ی هی پهس از دی هری و شهه افتن تشهن ی ولهو بها از دسهت دادن دسهت

خواههد مشهن پهر آب را بهه اهلبیهت فرق خود و درنهایت بها دادن جهان خهود مهی

 برادرش حسین ) ( برساند.

 قاسم بن الحسن
 83از شایسهت ان پهرورش یافتهه در م تهب عاشهورا بهود كهه قاسم ی هی دی هر 

سههال داشههت و اباعبههدالله الحسههین) ( او را در دانشهه اه شایسههته پههرور عاشههورا 

بههرای چنههین روزی تربیههت كههرده بههود. و در طههول مسههیر از مدینههه تهها كههربلا كههه 

ش ب آموزشه اه و پرورشه اه بهه خهود گرفتهه بهود، آب دیهده شهده بهود و آزمهوده 

ای را ه بهود. لهذا در شهب عاشهورا وقتهی امهام) ( بهرای اتمهام حجهت خطبههدر آمد

در جمع یاران و همراهان ایهراد كهرد، بعهد از پایهان خطبهه قاسهم نهزد امهام آمهد و 

عر  كرد: آیها مهن ههم جهز  كشهته شهدگان هسهتم؟ امهام) ( پرسهید: پسهرجانمه 

: آری بهه مرر در نرر تهو چ ونهه اسهت؟ گفهت: از عسهب شهیرین تهر. امهام فرمهود

: 8329ای، خدا عمویهت بهه قربانهت، تهو ههم ی هی از كشهت ان خهواهی بهود.)كمره

785) 

 علی بن الحسین)ع()علی اکبر(
ی ههی از شایسههت انی كههه در مدرسههه عشههق عاشههورا تربیههت یافتههه بههود و در 

بحران كهربلا شهجاعت و جهان فشهانی او م هال زدنهی اسهت علهی بهن الحسهین) ( 

جههوانی كههه در روز عاشههورا در دو مرحلههه بهها دشههمن  )معههروف بههه علههی اكبر(اسههت.

جن یههد و در هههر مرحلههه بسههیاری از دشههمنان را بههه هلاكههت رسههاند و سههرانجام در 

 (389: 8329ای، راه هدف مهدس شربت شهادت نوشید.) كمره

 )س(یکبر نبيز

بههود و از  افتهههیكههه در م تههب عاشههورا خههوب پههرورش  یسههت انیاز شا ی ههی

بنههت  نههبیشههده بههود، حضههرت ز دهیههمتعههدد آب د یهههابحران  در كههور یكههوچ 
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)س( عهلاوه بههر آنههه كههه در دوران نههبیطالهب) ( اسههت. حضهرت ز یبهن ابهه یعله

و سههزس از دسههت دادن  یماننههد از دسههت دادن مههادر در كههودك یمصههائب یكههودك

 یاعضها  هریتها كهربلا ههر آنههه را كهه د نههیبود، در طهول سهفر از مد دهید را پدر

. او هههم در مدرسههه نهضههت دیشههندیههد و او هههم  دیشههندیههد و كههاروان عشههق 

آمههوزش  نی. آخههرافههتیو هههم پههرورش  دیهههههم آمههوزش د  ههرانیعاشهههان ماننههد د

خواسههت بههه یمهه نشیكههه حسهه یدر م تههب عاشههورا، روز عاشههورا هن ههام نههبیز

 نیو سفارشهات بهرادرش حسه هاهیبها توجه كهرد،یمه یتهاب یبه ادیهو ز دبرو دانیم

اهههب حههرم و ادامههه نهضههت بههه دسههت او، و در  تیریو مههد ینسههبت بههه سرپرسههت

 نههبیبههود. آن ههاه بههود كههه ز نههبیز نهیبهها گذاشههتن دسههت امامههت بههر سهه تیههنها

كهه در م تهب  یسهت یتهر از قبهب كمهر همهت را بسهت و بها شاتهر و مههاوممصمدم

مهههدس  امیههبازمانههدگان ق یسرپرسههت تیده بههود، مسههدولردسههت آو بهههعاشههورا 

 مه نهضت را بر عهده گرفت.ادا تیریو مد یعاشورا و رهبر

 های از شايستگان ديگر اصحابنمونه

 زهیربن قین
زهیربن قین بجلی ی هی از كسهانی اسهت كهه امهام حسهین) ( در زمهان بسهیار 

ای سههاخت كههه نههامش در تههاریخ مانههدگار گردیههد و در انههدكی از او سههرباز شایسههته

ده روز در بحههران كههربلا سهههم فراوانههی دارد، او كسههی اسههت كههه فههه، مههدت نههوز

مدرسههه عشههق پههرورش یافههت و عضههو نهضههت كههربلا شههد. امهها چ ونههه؟ او كههه از 

هجههری( بههه زیههارت بیههت 64رفههت و در آن سههال )هههواداران ع مههان بههه شههمار مههی

گشههت، در ی ههی از منههازل در نزدی ههی الله الحههرام رفتههه بههود و بههه كوفههه بههاز مههی

و فرسههتاد و از او اردوی امههام حسههین) ( فههرود آمههد. امههام) ( قاجههدی بههه نههزد ا

دعهههوت نمایهههد، او قلبهههاد از ایهههن كهههار كراههههت داشهههت تههها این هههه بههها اجهههرار 

نزد امهام) ( شهرفیاب شهد. طهولی ن شهید كهه برگشهت در حهالی « دیلم»همسرش

درخشهید و مسهرور بههود. فرمهان داد كهه تهها خیمهه را برچینههد و اش مههیكهه چههره

: 8320مههه زنند.)سههزهری، بارههها و لههوازم را برداشههته و در جههوار اردوی امههام خی

( زهیههر آنهنههان در ایههن مههدت كههم عاشههق امههام حسههین) ( و هههدفی كههه 807
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امام) ( برای او تعری  كرده بهود، شهد كهه وقتهی در شهب عاشهورا امهام آن خطبهه 

معههروف را ایههراد نمههود، او از جههایش برخواسههت و در مهابههب امههام) ( ایسههتاد و 

م و زنهده شهوم و بهاز كشههته بهه خهدا مهن دوسهت دارم كشهته شهو»عرضهه داشهت:

شوم و زنده شوم و همنیطور تا ههزار بهار و خهدای عزدوجهب، بها ایهن كشهتار مهن، از 

 (.393: 00ق، ج8043)مجلسی، « تو و خاندانت دفا  كند.

 بن عوسجه  مسلم
ی ی دی هر از سهربازان شهجا  و شایسهته كهربلا كهه در م تهب عاشهورا پهرورش 

او نیهز در شهب عاشهورا وقتهی خطبهه امهام) ( یافته بود، مسلم بهن عوسهجه اسهت، 

را شنید، ع س العملهی از خهود نشهان داد كهه او را بهه عنهوان یهن افسهر قهرمهان 

در لابههلای دریههای پههر تلاطههم بحههران كههربلا مانههدگار كههرد. او در مهابههب مههولایش 

هرگههاه مهها از شههما دسههت بههرداریم فههردای »حسههین) ( مندبانههه ایسههتاد و گفههت: 

كنهد؟ بهه خهدا ایهم قبهول مهیما را كه حق تهورا بهه جها نیهاورده قیامت چ ونه عذر

ام را در سهینه پهر كینهه دشهمنان فهروكنم دارم تها نیهزهقسم از شما دست بهر نمهی

شهوم و شهوم و بعهد از كشهتته شهدن زنهده مهیو به خدا قسم اگر بدانم كشهته مهی

كههاب تههو دارم تهها در راگههر هفتههاد مرتبههه بمیههرم و زنههده شههوم دسههت از تههو برنمههی

( مسههلم بههن عوسههجه در آخههرین 096: 8388)مفیههد، « شههربت مههرر را بیاشههامم.

كهرد و امهام) ( بها حبیهب بهن لحرات كه داشت جان بهه جهان آفهرین تسهلیم مهی

مراهر بر بهالینش حاضهر شهده بهود بهه حبیهب سهفارش كهرد كهه دسهت از یهاری 

ی ( این ونهههه تعههههد و وفهههاداری شایسهههت 58: 8394حسهههین برنهههداری.)گنجی، 

 اند.ها لایق پرورش یافتهآورد. در م تب حسین بن علی) ( این ونه انسانمی

 حبیب بن مظاهر 
ی هی دی هر « حبیهب بهن مرهاهر»ای بنهام پیرمرد شهیردل، عاشهق و دلفریفتهه

از شایست ان پهرورش یافتهه در م تهب عاشهورا اسهت. او كهه طبهق نههب مهورخین، 

اشته)موسههوی گرمههاوردی، هجههری هفتههاد و پههن  سههال د68در عاشههورای سههال 

(، از اجههحاب رسههول خههدا)ن( و یههاران حضههرت علههی) ( بههود و در 824: 8385

زد. او از  جملهه كسهانی اسهت كهه هها در خهدمت حضهرت شمشهیر مهیتمام جنگ
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كسهی اسهت كهه وقتهی وارد میهدان مشتاقانه به یهاری فرزنهد رسهول خهدا شهتافت. او 

: 8394لاک سههاخت.)جهان یر، نفههر از سههزاه دشههمن را ههه 67نبههرد بهها دشههمن شههد، 

879). 

 نافع بن هلال 
نافع كسی است كه از خهودش نههب شهده كهه گفتهه اسهت نیمهه شهب عاشهورا 

زنهد، هها دارد قهدم مهیدیدم كهه حضهرت اباعبهدالله الحسهین ) ( در بیهرون خیمهه

گفههتم ن نههد در ایههن دل شههب، خطههری جههان امههام را تهدیههد نمایههد.  نزدیههن آن 

كنههی؟ عههر  كههردم نسههبت بههه جههان شههما نجهها چههه مههیحضههرت رفههتم فرمههود: ای

ترسیدم، بها خهود گفهتم ن نهد خطهری شهما را تهدیهد كنهد. بهه مهن فرمهود: مهن 

هها حملهه ن نهد. زنم ببینم دشمن یهن وقهت از پشهت سهر بهه خیمههدارم قدم می

بینهی؟ آن اه راههی را بهین دو تزهه بهه مهن نشهان دانهد و فرمودنهد: ایهن راه را مهی

جهانه فرمهود ایهن را ب یهر و بهرو خهود را از مهل هه نجهات بهده مههن گفهتم آری، آدقا

بیعههتم را از تههو برداشههتم. مههن بههه گریههه افتههادم عههر  كههردم : یهها اباعبههدالله از تههو 

كهنم. بها حضهرت دست بردارم و تو را تنها ب ذارم؟ه به خهدا قسهم ایهن كهار را نمهی

( شههدند. برگشههتیم. مههن بیههرون خیمههه ایسههتادم و حضههرت وارد خیمههه زینههب)س

بی بی زینب احساس ن رانهی كهرد كهه ن نهد فهردا شهما را تنهها ب ذارنهد. حضهرت 

گویهد: مهن ام، شهیران بیشه  كهار و زارنهد. نهافع مهیفرمود: نه من یهاران را آزمهوده

ام گرفههت. بههه در خیمههه حبیههب بههن مرههاهر رفههتم و جههدایش زدم گفههتم: گریههه

ا بههرویم یههن بههار دی ههر حبیههبه دخههت گرامههی امیرالمههنمنین) ( ن ههران اسههت، بیهه

بیعتمان را ت رار كنیم. جدا زد، همهه از خیمهه هها بیهرون آمدنهد. حبیهب بهه بنهی 

ههای تهان برگردیهد. بها هاشم عرضه داشت: جان ما به قربهان تهان، شهما بهه خیمهه

شما كهاری نهدارم. آنهان برگشهتند و مها نزدخیمهه زینهب كبهری)س( آمهدیم. امهام 

یم تهها حضههرت بیههرون آمدنههد. حبیههب بههه حسههین) ( درون خیمههه بههود. ایسههتاد

ایهم تها نمایندگی از جمع جهحبت كهرد، عرضهه داشهت: یهابن رسهول اللهه مها آمهاده

ایهم عرضهه بهداریم كهه: فهردا در مسهیر ولایهت ین بار دی ر بیعت كنهیم. مها آمهاده

جن هیم، وقتهی تیهر هها مهیرزمیم مادامی كه تیر و شمشیر و نیهزه داریهم بها آنمی

كنهیم و باسهنگ ههای مهان را پهر از سهنگ مهیزه تمهام شهده، دامهنو شمشیر  ونی
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كنهیم و كنیم، اگر سنگ ههم تمهام شهد، بها چنهگ و دنهدان مبهارزه مهیمبارزه می

  (09-08: 8394جانمان را تهدیم خواهیم كرد.)گنجی، 

ای بهود كهه در مدرسهه عشهق حسهینی ههای شایسهتههای از انسهانها نمونهاین

ش یافتههه و تربیههت شههده بودنههد. اباعبههدالله الحسههین) ( در نهضههت عاشههورا پههرور

این ونههه یههارگیری نمههوده بههود و بهها پشههت گرمههی چنههین شایسههت انی حههركتش را 

مهن » آهاز كهرده بهود. و اینجاسهت كهه فرمهایش حسهین بهن علهی) ( كهه فرمهود:

      كند. معنی پیدا می...« یارانی بهتر و باوفاتر از یاران خود نمی بینم 

در نهضهههت حسهههینی آخهههرین مرحلهههه از مراحهههب : گمااااریشايساااته

سههالای، شایسههته گمههاری بههود. امههام حسههین) ( در جههب  روز عاشههورا، بههه شایسههته

ههها بههه افههراد پرداخههت. تشههخیو سههازماندهی نیروهههای رزمههی و واگههذاری پسههت

این ه چه كسهی بهرای چهه پسهتی شایسهت ی و لیاقهت دارد، از مهمتهرین كارههای 

گمههاری نمههود و اسههت. امههام) ( در جههب  عاشههورا شایسههتهمههدیر در یههن سههازمان 

ههای خهان و مناسهب او قهرارداد. بعهد از اقامهه نمهاز جهب ، افراد خان را در پست

زهیربن قین را فرمانده جنهاح راسهت سهزاه و حبیهب بهن مرهاهر را فرمانهده جنهاح 

د چا سزاه قرار داد و پرچم سهزاه را بهه دسهت ابوالفضهب العبهاس سهزرد، ایهن افهرا

ههها و ورههای  دانسههت. و در ایههن روز، قبههب از این ههه عههزم را شایسههته ایههن پسههت

رفههتن بههه میههدان را نمایههد، حضههرت زینههب)س( را بههه عنههوان مسههدول و مههدیر 

ادامهه  یو رهبهركاروان خانهدان اهلبیهت كهه بهه اسهارت دشهمن در خواهنهد آمهد 

 گمارد.، مینهضت عاشورا
ومی محههق سهاخته زیهر منتههی در نتیجه، این بحهت و بررسهی بهه مهدل مفهه

 .شودمی
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 بحث و نتیجه گیری

 یو رهبههر تیریههها، منحصههر بههه مههدیههها و رهبههرتیریدر مههد یسههالارسههتهیشا

 یهههاسههازمان تیریمههد ایههكههلان و  یاجتمههاع یهههاتیریههها و مههدتیههدر حاكم

 یمانسههاز تیریاعههم از مههد ت،یریدر مههد یسههالارسههتهی. بل ههه شاسههتین یاجههطلاح

سهت. ه زیهن ونیههها و انهلابهها و  انههلابهها و نهضهتمجموعهه تیریو مد یو ادار

امهام  یو رهبهر تیریو هدفمنهد بها مهد ینهضهت انهلابه نیهعاشورا به عنهوان  امیق

داد كهه جها دارد كهه بحهت یرا شه ب مه یتیریمهد یامجموعهه نی زی) ( ننیحس

مجموعههه  نیههوعههه، مجم نیههدر آن مطههرح باشههد. و بههه حههق ا یسههالارسههتهیشا

؛ زیهرا شایسهت ی در یهن سهازمان و یها یهن مجموعهه منسهجم، سالار بهودستهیشا

از دو بعههدت شایسههته محههوری و شایسههته سههالاری قابههب بررسههی اسههت و هههر 

 های شایست ی در سیره مدیریتی و نهضت امام حسین) ( از مدینه تا كربلاویژگی

 شایسته سالاری

ه شایست

 گماری

شایسته 

 گزینی

شایسته 

 پروری

شایسته 

 یابی
شایسته 

 یخواه

 

شایسته 

 محوری

 شایسته سالاری در سیره مدیریتی امام حسین) (
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مجموعههه شایسههته ایههن دو بعههد شایسههت ی را داشههته باشههد، یههن  ای كهههمجموعههه

و بعههد دارای شایسههت ی بههوده سهالار خواهههد بههود. و نهضهت اباعبههدالله الحسههین) ( از ههرد

 است؛ زیرا: 

رهبههر و  بههه عنههوان) ( نیامههام حسهه از ایههن جهههت كههه، حسههینی . نهضههتاولاد

نهضههت شایسههته  نیههبههود،  زیههر شایسههت یهههای دارای ویژگی نهضههت نیههمحههور ا

 آید. محور به حساب می

 تیههو اعتههاد بههه حهان مههانیبههود كهه آگاهانههه و بها ا ی) ( فهردنیحسهه امهام -8

سههاله جههدد بزرگههوار خههود  نیبههه  مههر نشههاندن زحمههات چنههد یضههت، و بههرانه نیهها

حفها  یطالهب) (، بهرا یبهن ابه یاسلام)ن( و پدر بزرگهوار خهود عله یامبرگرامیپ

كامهب، خهود  یكهه بها آگهاه یانهضت را آهاز كهرد بهه گونهه نیاسلام، ا ینهال نوپا

 یسهت یشا نیه نیهراه فهدا شهود. و ا نیهدر ا یرا اماده كرده بود كه با تمهام هسهت

. سهتیرا از خهود نشهان داد كهه كهار ههر كهس ن یسهت یشا نیهبود كهه او ا یارزش

 ) ( است.نینهضت، حس نیمحور ا رایمحور است ز ستهینهضت شا نیپس ا

اسهت كهه بها ههوش باشهد و بتواننهد  نیها سهته،یرهبهر شا نی یهایژگیو از -7

بشناسههد.  بدهههد و ویخههود را بههه تشههخ تیریمههد رمجموعهههیدوسههت و دشههمن ز

) ( دشههمن شههناس بههود و دشههمن هههدف نهضههت خههود را خههوب یبههن علهه نیحسهه

داد كهه  ویتشهخ یابتهدا بهه خهوب شهانیكهرد.  ا یشناخت و بهه مهردم ههم معرفه

در سهر دارنهد و سهزس بهه  یهسهتند و چهه ف هر یفرد و افهراد چه انیدیزیو دیزی

جر اسهت و فهرد فاسهق و فها دیهزیكهه نمودنهد  یاو را معرفه یمردم و جامعه اسهلام

 ببرد.  نیاسلام را از ب نیاست كه د نیدر جدد ا

اسهت كهه ههدف مشهخو  نیها سهتهیو رهبهر شا ریمهد نیه یههایژگیو از -3

 انیهكامهب ب تیداشته باشد ههدف كهار خهود را بهه هم هاران و همراههان بها شهفاف

و  رتیكنهد، بها بصهیمه یهمراهه ریمسه نیهكهه رهبهر را در ا یههاآن  تا هم دینما

را هههم داشههت و از  یژگههیو نیهه) ( انیكههت را ادامههه دهههد. امههام حسههحر یآگههاه

 نیهسهفر همهواره ههدف حركهت و نهضهت و سهر انجهام ا یحركت تها انتهها یبتداا

  یهه یكهرد كهه بهرا انیهكامهب ب تیهمراههان بها شهفاف یبهرا ینهضت را به خهوب

خدعههه  ،در مهها خانههدان"نمههود كههه  انیههنمانههد. و بهها جههراحت ب یبههاق یكههس ابهههام



 

38 

ص
ص
تخ
ه 
نام
صل
دوف

هم
ل ن
سا
ت/ 

ری
دی
و م
ی 
لام
اس
ف 
عار
ی م

ره
ما
 ش
/

 
هم
جد
هی

 /
یز
پای

 و 
ان
ست
زم

 
80
47

 

و  "خواهههد شههد. نیههاسههت و ا نیههنهضههت ا نیههنههدارد و هههدف و سههرانجام اوجههود 

 .دینسبت به ادامه راه مختار هست شما

بها عههب و درایهت اسهت  نیها سهتهیو شا قیهو رهبهر لا ریمهد یههایژگیو از -0

نهضههت و حركههت خههود را درسههت درک كههرده و  دیههفرجههت ههها و تهدباشههد و 

 عهتی) ( بعهد از مخالفهت بها بنیحسه . امهامدیههها نمابه فرجهت بیها را تبددیتهد

حهه  و م ههان  امیهها یعنههیبهها انتخههاب زمههان مناسههب  نههه،یو حركههت از مد دیههزیبهها 

 ضهههیفر یادا یبههرا امیها نیههاز تمهام نههها  در ا مانانم هه كههه مسههل یعنههیمناسهب 

و كهرد  بیرا بهه فرجهت تبهد انیدیهزیو  دیهزی دیهتهد د،یهآیم هان مه نیهح  بهه ا

 یحاكمههان فعلهه ن هههیو ا نیجامعههه مسههلم تیههمو حاك نیجامعههه مسههلم تیوضههع

 نطههوریدر سههر دارنههد و هم یشههوم یانههد و چههه ف ههریچههه كسههان نیجامعههه مسههلم

مسههلمانان و ح جدههاح كههه در  یبههرا یبههه خههوب راهههدف نهضههت و حركههت خههود 

كههرد و  انیههبههود، ب نیمسههلمان نشهه اتیههتمههام منههاطق و ولا نههدگانینما هههتیحه

 گاه نمودند.آ یجامعه به خوب تیمردم را از وضع

نهضهت بهود. و بهر  نیههها، محهور ایژگهیو نیه) ( بها ایبهن عله نیحس ن،یبنابرا

محههور اسههت. و بحههق سههتهینهضههت عاشههورا، شا مییگههو یاسههاس اسههت كههه مهه نیهها

 محور است.ستهیشا

نهضههت،  نیها رایهبههوده اسهت؛ ز گهزینسهتهینهضهت شا نیههنهضهت،  نیه. اادیه ان

پههروری، یههابی، شایسههتهواهی، شایسههتهخههشایسههته هههایعههلاوه بههر دارا بههودن ویژگی

گههزین بههوده اسههت؛ یعنههی ضههمن این ههه از میههان جامعههه دارای ویژگههی شایسههته

خههود مجموعههه را در درون  یهههیو لا سههتهیشا یهاانسههان كههرده،یههابی میشایسههته

كههه  یی. از ابتههداه اسههتدادمههیپههرورش  یانسههان یرویههن نیو تهه م یریارگیهه یبههرا

نهضههت بهها آن  سههتهیشا یحركههت كههرد، رهبههر هنههیاز مد ینیكههاروان نهضههت حسهه

 یدادن بهه همراههان و مردمه یآگهاه اكهرد كهه به یكه داشهت، سهع یمعنو هیروح

اههداف نهضهت، توانسهت  انیهشهدند و بیكهاروان مواجهه مه نیهراه با ا ریكه در مس

و سههزس  كنههد تیههترب یریارگیهه یرا بههرا یهههیو لا سههتهیشا یانسههان یرویههن

نمههوده و آنهههایی كههه شایسههت ی عضههویت در ایههن شایسههت ان آز آنههها را گههزینش 

. و چنههان پختههه و آب شههدندمجموعههه منسههجم را نداشههتند، در مسههیر راه جههدا می
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هههر چههه امههام  تیههكههرده بههود كههه در نها تیههرا ترب سههتهیشا یرویههن نیهها دهیههد

خهود  دیهرا از شهما برداشهتم برو عهتمیو مهن ب دیهشهما آزاد»فرمهود ی( م )نیحس

و  میگفتنههد، اگههر هفتههاد بههار كشههته شههویدر پاسههخ مهه انآنهه« ... و دیههرا نجههات بده

نهضههت عههلاوه بههر  نیههكههرد. ا میبههاز هههم شههما را رههها نخههواه م،یدوبههاره زنههده شههو

پههرورش  درا در درون خههو قیههو لا سههتهیافههراد شا نیچنهه نیهههاشههم، ا یجوانههان بنهه

ضههمن نهضههت،  نیهها مییجهها دارد كههه ب ههو ن،ی. بنههابراو گههزینش كههرده بههود داده

، یهن نهضهت پهرور بهوده سهتهیشاشایسهته خهواه، شایسهته یهاب، نهضت ین این ه 

 .شایسته گزین بوده است

را  ی. افههراده اسههتبههود نیههز یگمههارسههتهیشا دارای ویژگههی نهضههت نیهه. ا ال ههاد

و  قیههخههان گماشههت كههه هههر كههدام لا یهههاامههام) ( در روز عاشههورا در پسههت

 یپههرچم دار فهههیور سههتهیابالفضههب العبههاس را شا ن هههیبههود. ا فهههیآن ور سههتهیشا

سههزاه  منهههیو م سههرهیم یبههرا ن هههیدانسههت و پههرچم سههزاه را بههه دسههت او داد و ا

خههود بههه  نی)س( را جانشههنههبیحضههرت ز ن هههیافههراد خههان را گماشههت، و ا

نهضههت  نیهها یگمههار سههتهیاهههب حههرم انتخههاب كههرد، همههه نشههان از شا یسرپرسههت

 دارد.

مهدیریتی  رهیشهد كهه سه یدعتهوان مهیمهبا توجه به سه ن تهه فهوق،  ن،یبنابرا

و  تیریتههها كهههربلا در مهههد نههههی) ( در در طهههول نهضهههت از مدنیامهههام حسههه

و نهضهت او بهه عنهوان یهن مجموعهه بهوده  یسهالارسهتهیشا رهیسین  ،هایریارگی

حضههرت  تیریمههدتوجههه بههه بهها  زیههو نمنسههجم شایسههته سههالار حضههور داشههته 

 نیها در ،نههیكهربلا تها مداز بهر كهاروان نهضهت عاشهورا )س( و امام سجاد) ( نبیز

ن یهه ینیاسههاس، نهضههت حسهه نیحههاكم بههوده اسههت. بههرا یسههالارسههتهیكههاروان شا

 سالار بوده است. ستهینهضت شا
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 فهرست منابع

 قرآن

 نهج البلاغه

، اللهوف على قتلى الطفوف، ترجمه احمد (5434)بن طاووس، على بن موسىا .5

 تهران، جهان. ،یفهرى زنجان

رسی روش و راهبردهای تحقیق در مطالعات میان (، بر5494اخوت، هانیه) .2

ای قرآن کريم، سال پنجم، ای قرآن کريم، پژوهش های میان رشتهرشته

 .43-24شماره اول، ص 

رد ، مديريت منابع انسانی با تأکید بر رويک(4543)ايبلی ، خدايار وموفقی حسن  .4

  .های نوين ، تهران ، سازمان مديريت 

ابوطالب، شفیعی، عباس، بهشتی نژاد، سید  قا پیروز، علی، خدمتی،آ .3

 (، مديريت در اسلام، حوزه و دانشگاه، قم، چاپ اولو. 5434محمود)

 (، پايان مديريت، نشرنی، تهران، چاپ اول.5431آهنچیان، محمدرضا) .5

 نینخست یاسیو س یساختار اجتماع»، (5451)محمد ،یتهران یثقف .1

 قم، هجرت. ،«نهيدر مد یحکومت اسلام

عاشورا)  یحماسه جاودانه  ،(5491ی)دیفاطمه، ارسطو، توح ر،یجهانگ .5

 .ی(، نشر هدینیحس ليبد یب یها، راهبردها استیس

ها،  زهیها، انگ شهيعاشورا، ر ،(5433ی)و رستم نژاد، مهد دیسع ،یداود .3

 طالب)ع(، چاپ ششم. یبن اب یانتشارات مدرسه عل امدها،یو پ دادها،يرو

، ارباب امانت، اخلاق اداری در نهج البلاغه، (5435دلشاد تهرانی، مصطفی) .9

 تهران، دريا، چاپ يازدهم.

ی)ضرورتها و ستگيشا یبر مبنا تيريمد»، (5435)حامد دهقانان، .51

 .54ش زدهم،یمجلس و پژوهش، سال س «راهکارها(

، «و کاربردها میمفاه ؛یستگيشا»،(5433)محمد ،یو عرفان ،محمد،یانتيد .55

 .211ش  ر،یمجله تدب

 است،ینامه در علم س ،دانش(5433ی)و مارک گل یضان، علاع قیرح .52

 صبا. یتهران، انتشارات فرهنگ
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 یتهران، کتاب فروش ،«خيناسخ التوا»، (5414سپهری، محمد تقی) .54

 .هیاسلام

 .هی، تهران، کتابخانه اسلام2ج خ،يناسخ التوار ،(5453ی)محمد تق ،یسپهر .53

مؤسسه  روت،ی، ب3ج ،یطبر خيتار ،ق(5353)ريمحمد بن جر ،یطبر .55

 .ی للمطبوعاتعلمالا

ترجمه « طالب یبن اب یامام عل»، (5411)عبدالمقصود عبدالفتاح .51

 .یجعفر یمهد دمحمدیس

(، تئوری مديريت از ديدگاه امام علی، 5431عظیم زاده اردبیلی، فائزه) .55

 .21فصلنامه ندای صادق، شماره 

و  اکبر یعل ،ی: غفارحیتصح ،یاصول کاف عقوب،يمحمد بن  ،ینیکل .53

 ق. 5315، 5ج ه،یمحمد، تهران، دارالکتب اسلام ،یآخوند

، در کربلا چه گذشت، ترجمه نفس المهموم، قم، (5459)محمدباقر ،یاکمره .59

 مسجد مقدس جمکران.

 یارهایمع یبررس» ،(5492و زمستان  زيیپا)گرانياسدالله و د ،یگنجعل .21

 .5، شیتيريمد یاسلام و پژوهش ها« در قرآن یسالار ستهيشا

 ی(، مهددالشهداءیس اراني یهایژگي)واراني نيبرتر ،(5491)نیحس ،ینجگ .25

  .225چاپ اول ؛ به نقل از مقتل مقرّم ص  ان،يجو

ه ق(، کنزالعمال فی سنن الاقوال و 5315متقی هند، علاء الدين علی) .22

 الافعال، مؤسسه الرساله، مدينه، چاپ پنجم.

: جمعى از محققان، حی،  بحارالانوار، تصح(ق 5314)محمد باقر مجلسى، .24

 . چاپ دوم بیروت، دار إحیاء التراث العربی،

، قم، 5ج ن،ی، دانشنامه امام حس(5433)محمد ،یشهر یر یمحمد .23

 چاپ دوم. ث،يدارالحد

 چاپ اول. ب،ي، الارشاد، انتشارات تهذ(5433)محمد بن النعمان د،یمف.25

دف، قم، (، مديريت و فرماندهی دراسلام، ه5419مکارم شیرازی، ناصر) .21

 چاپ هفتم.
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(، تفسیرنمونه، تهران، دارالکتب الاسلامیه، 5453مکارم شیرازی، ناصر) .25

 چاپ اول.

 ما. لیدل د،یخورش اراني، (5435)ابوالفضل ،یگرماورد یموسو .23

 یفقه کردي)ع( ) رونیبا نهضت حس يیآشنا ،(5435بهار)درضایس ،یموسو .29

 چاپ اول. ،ی)ع((، مشهد، دانشگاه فردوسنیامام حس یاله امیبه ق

(، اجههول مههدیریت اسههلامی و ال وهههای آن، تهههران، مركههز 8384نهههی پههورفر، ولههی الله)

 آموزش مدیریت دولتی، چاپ دهم.


