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ی راهبردی حضرت موسی )ع( برای مبارزه با فرعون و برنامه

 اسرائیل از منظر قرآن نجات بنی

 
 محمد امیری)محمد زاده(1

 

 

 چکیده  

ت و ا حیای مدیریت اذعان دارند كه در محیط پرتلاطم و پویاندیشمندان حوزه 

 تحقیق این ریزی دقیق راهبردی و كاربردی دارد. درها بستگی به برنامهرشد سازمان

الهی  امبرانی راهبردی یکی از پیهای اساسی برنامههدف اصلی كشف فرایند و مؤلفه

 سلامیی دانش مدیریت اور گام برداری در راستای توسعهمنظی وحی بهاز روزنه

است. پژوهش حاضر، با رویکرد تحلیل مضمون و روش درک قرآن به قرآن 

ا هافتهیست. یافته و درصدد تبیین جامعیت و جهانی بودنِ قرآن در این حوزه اسامان

 راهبردی یهونتایج تحقیق حاكی از آن است كه این مدیر نظام دینی با طراحی برنام

ر كاد ،ندیشههای اساسی استراتژی خود را در تبیین ابر اساس مفروضات بنیادی، گام

یابی سازی و ارزی با رقبا متمركز نموده و با پیادهسازی، تشکیل گروه و مبارزه

 .ر بخشدستقراها را پشت سر بگذارد و نظام توحیدی را اراهبردی توانسته است بحران

 

 ریم.اسرائیل، قرآن كریزی، فرعون، بنیحضرت موسی، برنامه: واژگان کلیدی

                                           
 m@gmail.co4811m.amiri                  مدیریت پژوه دکتری قرآن و دانش - 1
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 مقدمه 

 ودیران كه م های پیامبران )ع(ی رسالت، مأموریت و برنامهدر قرآن كریم درباره 

ئل و مسا حتواراهبران راه سعادت هستند آیات بسیاری وجود دارد. از باب نمونه به م

وَ  یکمْ آیاتنِاا عَلَتْلُوا فیکمْ رَسُولاً منِکْمْ یأَرْسَلْن»شده در این آیه دقت شود: مطرح

ون )بقره، آیات نُوا تَعْلَمُ تَکولَمْ یزكَیکمْ وَ یعَلِّمُکمُ الْکتابَ وَ الحِْکمَةَ وَ یعَلِّمُکمْ ما

ر شما با را ؛ پیامبری در میان شما از جنس خودتان فرستادیم تا آیات م(«239 -151

ایی چیزه پاک كند و به شما، كتاب و حکمت بیاموزد وبخواند و شمارا رشد دهد و 

-می ستفادهاریفه شدانستید )از گذشته و آینده( به شما یاد دهد. از این آیه را كه نمی

نی با وحیا هایهای انبیا )ع( و آموزههای برنامهترین تفاوتشود كه یکی از اساسی

ی كه محور اصلی آگاههای مدیریت رایج، آن است های مطرح در تئوریبرنامه

ست؛ ها میسور اهای بشری علومی است كه با تلاش فکری دستیابی به آنبخشی یافته

 (« 239 -151 یعَلِّمکُمْ ما لَمْ تکَونُوا تَعْلَمُون )بقره، آیات»اما بر اساس 

 ست كههای وحیانی معارفی ابخشیهای پیشوایان آسمانی و آگاهیمدار برنامه

ی، ی آملتوانند به آن دست یابند )جوادتمداد از نور وحی نمیها بدون اسانسان

رآن (. حضرت موسی )ع( یکی از پیامبران بزرگ الهی است و در ق48، 1: 1388

ی امبری هیچ پیشده كه دربارهای از جایگاه والای او سخن گفتهاندازهكریم به

م ام كلین)ص(  امبر خاتمی جاوید پیی او آیه نازل نشده است. در این معجزهاندازهبه

 ست. آیه مربوط به ایشان ا 420سوره ذكرشده و در حدود  34بار در  143خدا 

 رهبر وریزی راهبردی این مدیر در پژوهش حاضر، تلاش بر آن است كه برنامه

ه زمین مند از دیدگاه وحی به بررسی گرفته شود. درصورت نظامنظام توحیدی به

ان یامبربا عنایت به اینکه حضرت موسی )ع( یکی از پ توان گفتپشینه تحقیق می

 اولوالعزم و دارای شریعت مستقل است.

صورت عام در قرآن كریم نیز عنایت ویژه وخاصی به آن حضرت شده است، به

شود ولی با رویکرد مدیریتی و های مبسوطی یافت میدر باره حضرت ایشن پژوهش
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مندی هبردی ایشان از منظر قرآن كار نظامریزی رای برنامهصورت خاص دربارهبه

ی راهبردی این مدیر و پیشوای یافت نشد. ازینرو پژوهش حاضر تلاش نموده برنامه

گیری از ادبیات مدیریتی و روش فهم آسمانی را با روش تحلیل مضمون و با بهره

 صورت منطقی به بررسی بگیرد. قرآن به قرآن به

 

 مفاهیم و مبانی نظری

ر ب، درک درستِ چیستی، چرایی وچگونگی مفاهیم و مبانی و مرام مطلوبرای د

 روش های كلیدی تعریف، متغیرهای مبنای تبیین و سپس بر اساسقدم نخست واژه

 الله به بررسی گرفته خواهد شد.ی راهبردی كلیممنتخب برنامه

 

 حضرت موسی .1

نای به مع« یس»به معنای آب « مو»اسم مركب از دو نام قبطی است « موسی» 

در رود  (7)قصص، آیه  ی حاوی اودرخت. دلیل تركیب این اسم را یافتن صندوقچه

ساس ا(. بر 312: 1389اند )جزایری، (، كنار درختی دانسته8نیل )قصص، آیه 

و در  قبل از میلاد متولد شد 1471های تاریخی حضرت موسی )ع( در سال گزارش

 سال داشت )رسولی 120ب هنگام رحلت رحلت فرمود؛ روی این حسا 1351سال 

سلام االدین از پیامبر (. البته طبق روایتی كه شیخ صدوق در كمال47: 1395محلاتی، 

سال عمر  133سال و حضرت هارون  126)ص( نقل كرده است حضرت موسی 

رخی از های تاریخی و بهرحال گزارش(. به45، 37-36: ش 1371اند )مشکوه، كرده

 پسر ی حاكی از آن است كه پدر حضرت موسی )ع( عمران پسر یصهراحادیث اسلام

جیب نیافت، از نسل لاوی فرزند یعقوب نبی )ع( است و نام مادر وی را برخی 

 (. 579: 1384اند )مجلسی، ای یوكابید یا یوخابید گفتهوعده

از منظر اسلام كلیم خدا، از پیامبران اولوالعزم و دارای شریعت مستقل است و 

ریان تولد، سرگذشت، اهداف، وظایف، مبانی و راهبردهای وی چه در دوران ج
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های دیگر سهم زیادی از آیات قرآن را به خود اختصاص داده فرعون و چه در دوره

سوره قرآن  34مرتبه در  143ی موسی دهد كه واژهاست. مطالعات قرآنی نشان می

( و ازنظر 207: 1379ی مقدم، آیه مربوط به ایشان )عباس 420ذكرشده و در حدود 

 پیروان ادیان سامی )یهودیت، مسیحیت و اسلام( یکی از پیامبران بزرگ الهی است. 

 اسرائیلبنی .2

( ولی 126: 1993؛ سجستانی، 61: 1389ی عبری است )جوالیقی، واژه« اسرائیل» 

 «یسری ـسری »اند این واژه را عربی و برگرفته از برخی از واژه پژو هان تلاش كرده

 یل ترسه دلبگذاری را فرار یعقوب به معنای سفر كردن در شب بدانند و وجه این نام

پژو  ویژه واژههباند؛ اما بسیاری از لغت شناسان، از برادرش و سفر شبانه او ذكر كرده

و  قرائت ف در، اختلا«ئیل»های عجمی در قرآن با دلایلی مانند ختم واژه به هان زبان

(. 120 -11تا: ین، به عبری یا سریانی بودن این واژه باور دارند )جفری، بنوع صیغه آ

و  126 :1993نام دیگری برای یعقوب پیامبر است )سجستانی،« اسرائیل»هرروی به

ه ب است كه باسرائیل فرزندان و نوادگان یعقو(؛ و مراد از بنی359، 1تا: طبری، بی

 ودسّ ت تاریخی این قوم، هم كتاب مقدلیل نقش و اهمیت دوران زندگی و تحولا

اند. هم قرآن كریم در موارد گوناگون، به شرح و تفسیر زندگی آنان پرداخته

ت دیریاسرائیل در زمان حکومت و مهرروی مطابق روایات ادیان ابراهیمی بنیبه

سیب حضرت یوسف )ع( به مصر آمدند و مدتی پس از رحلت ایشان مورد آزار و آ

رعون ال فن قبطیان قرار گرفتند و سرانجام توسط حضرت موسی از جنگرساندن فراوا

ضرت حیان ی زمانی مذكر است كه در مورد فاصلهو قبطیان مصر نجات یافتند. شایان

 بین»ست چهارصد سال بوده ا اند فاصلهیوسف )ع( با حضرت موسی )ع( برخی گفته

 (.407، 5: 1372)طبرسی،« یوسف و بین موسی أربعمائة سنة

 فرعون .3

های فرمانروایان مصر ای از سلسلهلقبی مدیر ارشد و حاكم دوره« نفرِعَو»ی واژه 

به این  و اشاره« ی بزرگخانه»به معنای « پرِآ»ی قبطی باستان است. این واژه از ریشه
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های بزرگ دانستند و برای خود كاخها خود را پناهگاه مردم میدارد كه فرعون

(. در قرآن كریم از فرمانروای زمان حضرت 24تا: )خدادادیان، بیپادشاهی داشتند 

یا فرِعَْوْنُ إنِِّی رَسُولٌ منِْ  قالَ مُوسى»موسی در مصر، با عنوان فرعون باد شده است 

)اعراف، « قالَ فِرْعوَنُْ آمنَْتمُْ بِهِ قبَلَْ أنَْ آذَنَ لَکمُ»(، 140)اعراف، آیه « رَبِّ الْعالمَین

 مَلِک –؛ ولی از فرمانروای زمان حضرت یوسف در مصر، با عنوان پادشاه (123آیه 

 از بسیاری(. 54 آیه یوسف،) «لنَِفْسی أَستَْخْلِصْهُ بِهِ ائتْوُنی الْمَلِکُ قالَ» است یادشده

 – 1279 هایسال حدفاصل در - دوم سس رام كه باورند این به اسلامی مورخان

 را «منفتاح» نام به او پسر برخی و بوده اللهكلیم عصرهم فرعون -میلاد از پیش 1213

 .دانندمی( ع) موسی حضرت عصر هم فرعون

 ی راهبردیبرنامه .4

له های است. ازجماین اصطلاح همانند دیگر مفاهیم مدیریت دارای تعریف

ام فته انجیاظامریزی استراتژیک با دوراندیشی و در جریان فرایند نبرنامه»شده: گفته

ریزی راهبردی برنامه»(. در تعریف دیگر آمده 185-182: 1388)رضائیان، « گیردیم

 ساسیات ایافته و منظم برای اتخاذ تصمیمات بنیادی و اجرای اقدامتلاشی سازمان

ب ها در چارچوهای سازمان را با دیگر سازمانگیری فعالیتاست كه ماهیت و جهت

زه به این از مجموع مطالب در این حو(« 27: 1392دهد )حمیدی زاده،قانون شکل می

برای  ریزی، ابزار مدیریتی سودمندی است كهرسیم كه این نوع برنامهنظر می

داف ه اهببینی تحولات، مبارزه با رقبا، طراحی راهبردهای راه گشا و رسیدن پیش

 دارای نقش حیاتی و ضرورت مُبرم است.

 یی راهبردهای اساسی برنامه.ويژگی4.1

های حاكم بر سازمان است و چارچوبی ی ارزشكنندهی راهبردی منعکسبرنامه

های دور؛ این برنامه پیوستگی و های بلندمدت دارد، با عنایت به افقبرای سایر برنامه

-ریزیكند و برنامههای زمانی طولانی ایجاد میهای دورهانسجام در عملیات و اقدام

(؛ بنابراین 81: 1394دهد )منوریان، ا جهت میمدت و عملیاتی رهای میان
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ها شناسایی، تعیین اهداف، بررسی ی راهبردی مطلوب فرصتهای یک برنامهویژگی

های حل مختلف، ارزیابی و گزینش برای تعیین راه« Swot»شرایط محیطی و تحلیل 

سنجی  بندی و هزینهی اجرایی با در نظر گرفته بودجهبهترین؛ برای تدوین برنامه

 است.

 ی راهبردی. فرايند برنامه4.2

های ی استراتژیک نیز سخن بسیاراست است و مدلی فرایند برنامهدرباره 

ز باب ( ا118: 1382شده و توافق محکمی وجود ندارد )معروفی، گوناگونی ارائه

 ی و شاملیک وظیفه مداوم مدیریت ریزی راهبردیفرایند برنامه»شده نمونه گفته

( 344: 1390)ساترلند و كانول، « ای از تصمیمات و اقدامات استعه پیچیدهمجمو

آن  رایندفاند برای ی راهبردی مدل ارائه كردههریک از اندیشمندانی كه در حوزه

توان مجموعه رسد میاند ولی به نظر میهای گوناگونی بیان داشتهمراحل و گام

و  ظر گرفتندر « دوین، اجرا و ارزیابیت»ای مسائل آن را در یک فرایند سه مرحله

بر  خود هایاندیشمندانی مانند آقای دیوید، هریسون و كارون ایج و... در كتاب

؛ هریسون و 1390اند )دیوید، همین مبنا مطالب راهبردی را به بحث و بررسی گرفته

فته یاامانای سی همین فرایند سه مرحله( این پژوهش نیز بر پایه1390كارون اچ، 

 است.

انداز، ها چشمصورت مبسوط دربحث تدوین استراتژیذكر است كه بهشایان

ها و تهدیدهای ها، بررسی محیطی )شناسایی فرصترسالت و مأموریت، ارزش

محیطی، شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی(، راهبردها و اصول راهبردی به بحث 

های راهبردی مباحث مؤلفه ی اجرای( در حوزه48: 1396شود )امیری، گرفته می

ها سازی، مدلها و...(، الزامات پیادهسازی )ایجاد انگیزه، تعیین سیاستمؤثر در پیاده

(؛ بدیهی است كه 48: 1396شود )امیری، های موردنیاز به بحث گرفته میو مهارت

یل وتحلرو در بحث تجزیهی این مسائل را ندارد؛ ازاینمقاله ظرفیت پرداختن به همه

ی راهبردی حضرت موسی )ع( تنها به بیان مدل مفهومی، طراحی راهبردی، برنامه
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سازی و شیوه نظارت و سنجش عملکردها مفروضات بنیادین، فرایند، چگونگی پیاده

ی تحلیل ی علمی پرداخته خواهد شد. در پژوهش حاضر از شیوهدر حد ظرفیت مقاله

رسد این روش شده است؛ زیرا به نظر میمضمون بارویش فهم قرآن به قرآن استفاده

ی مدنظر شامل ترین است. شیوههای وحیانی مناسببرای بررسی و استخراج گزاره

بندی و مند محتوا و مضمون، تلخیص، طبقهای از فنون برای تحلیل نظاممجموعه

ها از های خاص از متن است. مبتنی بر این سبک، نخست مقولهاستنباط ویژگی

های اصلی های فراگیر سازههای وحیانی گردآوری و در قدم بعدی با گزارهآموزه

شده وتحلیل گرفتهی عناصر و متغیرها به تجزیهها و رابطهشده و سپس زیرگونهساخته

 ( به نمایش درآمده است.1است. فرایند روش مدنظر در شکل )

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( فرایند روش پژوهش1شکل )

 

 های محوریای مبتنی بر واژههای رایانهداینکه كاوشذكر است، باوجوشایان 

شده آوریهای جمعی منابع ولی بازهم دادهصورت گرفته نه بررسی مستوفای همه

بندی و ستهدتر از ظرفیت این تحقیق است؛ با عنایت به این مسئله پس از بیسار بیش

ی كلهز متن و شاحذف و ا های تکراری و نیز غیر مرتبطنسبت سنجی مطالب یافته

 ست.شده ای علمی به شکل هدفمند استفادهمحتوای بقیه تا حد ممکن در سطح مقاله
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 ريزی راهبردیوتحلیل مدل برنامهتجزيه

های قوم پنجم از آیات قرآن كریم به ویژگیبا توجه به اینکه حدود یک 

اسرائیل و چگونگی هدایت و رهبری آنان توسط حضرت موسی )ع( بنی

رای آگیری از آیات و یافته است، نوشتار حاضر بر آن است كه با بهرهاصاختص

ت حضر ریزی استراتژیکارزشمند مفسران و دانشمندان علوم قرآنی، شیوه برنامه

ام ا نظبموسی )ع( را كشف و استخراج نماید؛ تا مشخص شود كه ایشان در مواجهه 

 را وهای جهت تدوین، اجیستم فرعونی و نیز قوم لجوج و عنود از چه استراتژ

 ها و نیل به اهداف والا بهره جسته است.عملیاتی سازی برنامه

ی راهبردی های وحیانی نگرش حضرت موسی )ع( در حوزهبر اساس آموزه 

دهد شده است؛ زیرا مدل مفهومی مکانیسمی را ارائه میدرمدل مفهومی در نظر گرفته

و توالی منطقی اجزا و ارتباط عناصر  توان چگونگی فرایندكه به كمک آن می

ی یک نظریه و یا مسئله را شناخت. لازم به ذكر است كه در دهندهمختلف تشکیل

های بسیاری با فرایندهای ریزی راهبردی تاكنون مدلدانش مدیریت برای برنامه

ریزی راهبردی مدل تلفیقی پیرس و شده است. ازجمله فرایند برنامهمختلف ارائه

: 1392ینسون و مدل هاكس و مدل دیوید و مدل جان تامسون و... است )دیوید، راب

ی غربی و ها بر اساس اندیشه(؛ اما این مدل180: 1390، احمدی و دیگران، 281

شده و نیز های مدیریتی آنان ارائه و مورد اقبال واقعمتناسب با نظام ارزشی و ویژگی

كه این مقاله تنها هبردی هستند درحالیی مجموعه مباحث مدیریت رادربرگیرنده

ریزی راهبردی است. با عنابت به این مهم، مدل مفهومی مدنظر درصدد تبیین برنامه

( به تصویر كشیده شده 2ی استراتژیک حضرت موسی )ع( در شکل )برای برنامه

 است.

 

 
 ریزی راهبردی حضرت موسی )ع(مدل مفهومی برنامه 2شکل 
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 ريزی راهبردی حضرت موسی )ع(در برنامه . مفروضات بنیادين1

ده و ها و تجربیات بوی باورها و مشاهدهی همهمفروضات زیربنایی دربردارنده 

کا بر ا اتمدیران در پیمایش محیط و كسب آنچه در مسیر كمال بدان نیاز دارند، ب

 ی حضرتهای فراوانی دربارهكنند. در قرآن مجید گزارشمفروضات خود اقدام می

ین طرح، كشف و تدوها مفروضات زیادی قابلالله وجود دارد و از مجموع آنكلیم

وسی رسد طرح راهبردی حضرت ماست؛ اما با توجه به روح كلی آیات به نظر می

 )ع( از منظر قرآن مبتنی بر مفروضات بنیادین ذیل است:

ی افزای ی راهبردی حضرت موسی )ع( بر مبنای آگاهی دهی و بصیرت. برنامه1-1

رو از ینشده بود؛ ازابود. ایشان از كودكی تا عنفوان جوانی دركاخ فرعون بزرگ

ل های مختلف آگاهی كامداری استکباری فرعون در تضعیف گروهی حکومتشیوه

( با این 15 -4؛ قصص، آیات 6؛ ابراهیم، آیه 141؛ اعراف، آیه 49داشت )بقره، آیه 

 صورت هدفمند حركت كرد.توحیدی بهانداز چشمآگاهی در مسیر تحقق 

 تصحیح وی تنویر افکار عمومی های نستوهی درزمینهالله تلاش. حضرت كلیم2-1

شده ارشها انجام داد كه در كلام وحی گزی هستی، نیازها و ارزشباورها درباره

( در 57- 49توان برشمرد )طه، آیه ؛ ازجمله گفتمان كلیم خدا با فرعون را میاست

الم ن آیات حضرت موسی )ع( تلاش دارد به فرعون ستمگر بفهماند كه این عای

 ست وهستی نه منحصر به توست و نه منحصر به سرزمین مصر، نه مخصوص امروز ا

 این ای دورودراز است. دری گیتی دارای گذشته و آیندهنه گذشته، بلکه پهنه

ر ه كاها و دیگری بندیگیر است، یکی تأمین نیازمگفتمان دو مسئله اساسی چشم

 گرفتن نیروها و امکانات در مسیر پیشرفت است.

عنوان پیامبر الهی موظف بود در راستای اعتلای حق و . حضرت موسی )ع( به3-1

خصوص نیروهای زیر چتر مدیریت خود را از مشکلات مادی افشای باطل؛ مردم و به

تحقق مدیریت دینی و كرامت و معنوی نجات دهد و با آوردن رفاه و آبادانی بستر 
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؛ اعراف، 154؛ انعام، آیه 20؛ مائده، آیه 60، 54انسانی را فراهم سازد )بقره، آیه 

 (.87؛ یونس، آیه 128 -121، 104آیات 

 انداز توحیدی. حضرت موسی )ع( در راستای رسالت دینی و تحقق چشم4-1

؛ یونس، 159عراف، آیه ؛ ا6ارشادات مادی و معنوی را توأمان داشت )ابراهیم، آیه 

 (.84 -77آیات 

بر  سید و. كلیم خدا ازجمله پیامبرانی است كه به مقام حکومت و مدیریت ر5-1

ات ، آیهای توحیدی و اجرای قوانین اهتمام ویژه داشت )بقرهسازی ارزشنهادینه

 (.63؛ شعرا، آیه 90؛ یونس، آیه 138 -105؛ اعراف، آیات 54 -50

م وحی حاكی از آن است كه كلیم خدا به خاطر جذب های كلا. گزارش6-1

قسیم تودسته توان به دنیروی انسانی از برهان و استدلال استفاده كرد. این آیات را می

ک ران شرسنزد  ی اول: دلالت بر این دارند كه ایشان با استدلال و برهاننمود؛ دسته

؛ 42طه، آیه  ؛47طه، آیه  ؛92ها به مبارزه پرداخت )بقره، آیه و كفر رفت و با آن

ضرت حی دوم: آیاتی است كه به اصل برهان و استدلال ( دسته17نازعات، آیه 

 ساختن تقاعدكه ایشان چه برهان و استدلالی را برای مالله اشاره دارد و اینكلیم

؛ قصص، 12 ، نمل، آیه33؛ شعرا، آیه 23كاربرده است )غافر، آیه مخالفین خود، به

 (.32آیه 

 ی راهبردی توسط حضرت موسی )ع( . طراحی برنامه2

ها در دهی برنامهگیری و جهتبدیلی در شکلی طرح مطلوب نقش بیارائه 

ای كارا، اطلاع از تمامی انداز و تحقق اهداف دارد. برای طراحی برنامهراستای چشم

ی پایه هایی است كه برهای مربوط لازم است؛ زیرا برنامه، شامل فعالیتواقعیت

ی راهبردی با عنایت به ( برنامه102: 1393شود )رضائیان، ریزی میها طرحواقعیت

ها فرایندی است كه در آن چگونگی پیگیری اهداف بلندمدت امکانات و محدودیت

ریزی راهبردی اند برنامهرو گفتهشود. ازاینبا در نظر گرفتن منابع، مشخص می

های آن برای نیل ازمان و وحدت بخشیدن به تلاشفرایندی در جهت تجهیز منابع س
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رسد یکی از (. به نظر می53: 391های بلندمدت است )الوانی، به اهداف و رسالت

های وحیانی، الگوی راهبردی ریزی در آموزهی برنامههای مهم در حوزهمدل

حضرت موسی )ع( است. آن مدیر و پیشوای آسمانی با درک قدسی و معرفت 

گذاری برای رسیدن به موقعیت مطلوب با تعیین اهداف بلندمدت وهدفتوحیدی 

های نستوه و مدت( و با تلاشهای كمی و كیفی كوتاهها به هدف)تفکیک مأموریت

ها در چارچوب نظام ارزشی توحیدی برای عملیاتی گیری از تمامی ظرفیتبهره

 دامات اساسی زد. های راهبردی دست به اقهای مبنایی و فعالیتساختن تصمیم

ت ی ایمانی داشی راهبردی كلیم خدا كه سرچشمهبر اساس طرح و برنامه 

مد اسرائیل پدید آتحولات عظیمی در كشور فرعون جبار و نیز در میان قوم بنی

 نخبگان نایشا( 6 آیه ابراهیم، ؛160 – 159 -128؛ اعراف، آیات 154)انعام، آیه 

 یماتتعل با و( 48 -47 آیات شعرا،) كرد داربی فکری و روحی ازلحاظ را غافل

 آیات قره،ب) داد نجات استکبار یوغ زیر از را اسرائیلبنی دینی مدیریت و توحیدی

ار قومی ق تا مغرب سرزمین پربركت را در اختیمشر از( 103 آیه اعراف، ؛50- 49

امی تم ( و137قرارداد كه توسط ستمگران به ضعف كشانده شده بود )اعراف، آیه 

؛ 154یه آ؛ انعام، 57 - 53نیازهای مادی و معنوی آنان را برآورده )بقره، آیات 

ت خود را ( و سرانجام نیروی زیر چتر مدیری87 -84؛ یونس، آیات 128اعراف، آیه 

 (. 20؛ مائده، آیه 47مانند رساند )بقره، آیه به عزت و كرامت بی

 ی )ع(ی راهبردی حضرت موس. مراحل و فرايند برنامه3

 هایترین گامشده است. اساسیریزی مراحل زیادی گفتهبرای برنامه    

ها )مسائل و نیازها(؛ تعیین اهداف؛ كسب اند از: آگاهی از فرصتریزی عبارتبرنامه

بندی و تحلیل اطلاعات؛ تعیین های موردنظر؛ دستهی فعالیتاطلاعات كامل درباره

ها و انتخاب بدیل مطلوب و ها و ارزیابی آندیلها و شناخت موانع؛ تعیین بفرضیه

ها؛ بیان های پشتیبانی و فرعی؛ تنظیم تفصیلی توالی فعالیتجایگزین؛ تدوین برنامه

ریزی كه قبلاً نیز بیان شد فرایند برنامه(. چنان105-99: 1393ها و... )رضائیان، برنامه
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« تاكتیکی، تخصصی و عملیاتیراهبردی، »دارای چهار سطح متفاوت؛ اما مرتبط باهم 

« مدتمدت و كوتاهبلندمدت، میان»است و از جهت افق زمانی نیز دارای سه سطح 

ریزی راهبردی حضرت موسی های اساسی برنامهاست. در این قسمت از پژوهش گام

شود. با عنایت به تعریف، مفروضات و )ع( از منظر قرآن كریم به بررسی گرفته می

های وحیانی مرتبط با حضرت موسی ریزی و دقت ورزی در آموزههای برنامهگام

های اساسی ی راهبردی كلیم خدا )ع( دارای گامرسیم كه برنامه)ع( به این نظر می

 ( به تصویر كشیده شده است.3است كه در شکل )

 

 

 
 ی راهبردی حضرت موسی )ع( از منظر قرآنهای برنامهگام 3شکل 

 ی راهبردی حضرت موسی )ع(های برنامهم. بررسی تحلیلی گا1-3

ظر گانه از منهای پنجدر این قسمت از پژوهش به ترتیب منطقی هركدام از گام

 د.شی علمی به شکل تحلیلی به بررسی گرفته خواهد قرآن در حد و سطح مقاله

 مرحله اول: تبیین انديشه

ونی جامعه مصر حضرت موسی )ع( با توجه به شناختی كه از محیط درونی و بیر 

های خود در پیش گرفت تبیین داشت، اولین گامی كه جهت عملیاتی سازی برنامه

باره آیات زیادی را ی توحیدی و تنویر افکاری عمومی بود. قرآن كریم درایناندیشه

دهد كه حکایت از شفافیت سازی و تصریح اعتقادات و باورهای گزارش می

« یا فرِعَْوْنُ إنِِّی رَسُولٌ منِْ ربَِّ الْعاَلمَِینَ»ایدفرمحضرت موسی )ع( دارد، قرآن می

سوی پروردگارت هدایت و من تو را به»(؛ و نیز فرمود: 128(. )104عمران/ )آل

( و برای 19)نازعات/ « كنم؛ از خدا بترس و از سركشی دست برداردراهنمایی می

؛ اعراف/ 20ات/ اثبات مدعی خود ادله مستحکم و معجزات روشنگر آورد )نازع

(؛ اما فرعون از خواب غفلت بیدار نشد و رسالت و مدیریت موسی )ع( را 135 - 130
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تنها نپذیرفت بلکه جهت اغفال و شوراندن قبطیان و پیروان (. نه21نپذیرفت )نازعات/ 

ی ( و بر اساس برنامه22های زیادی نیز كرد )نازعات/ خود علیه موسی )ع( تلاش

آوری نیروها ی كلیمی را به استهزاء و سخره گرفته و پس از جمعدیشهگرایان اناغفال

(، به این هم بسنده نکرده 24)نازعات، آیه « من پروردگار بزرگتر شما هستم!»گفت: 

 بلکه به شکل آشکار به مبارزه با موسی بر خواست. 

حر به خاطر اطفاء حق و حقیقت و فریب دادن مردم، حضرت موسی )ع( را سا

 تا با آمدی ای موسی آیا پس از هجرت و دوری از شهر ما باز نزد ما»د و گفت: خوان

 ت تکیهقدر ی مدیریت وسحر و جادو ما را از سرزمینمان بیرون كنی و خود بر اریکه

ه در ی مبارززهخواست با این گفتار انگی(؛ او بر اساس برنامه می57)طه، آیه « بزنی؟

ت حضر گیزد؛ زیرا خود او و كارگزاران حکومتشقبطیان علیه موسی )ع( را بران

یی ی توحیدی او را تهدید جدی برای فرهنگ حاكم و رهاموسی )ع( و اندیشه

ود كه تقد بدانستند؛ و معاسرائیل از بردگی و زیر یوغ نظام استکباری خود میبنی

ی ای آن دیگر جی موسی )ع( و عملیاتی شدن طرح وبرنامهباروی كار آمدن اندیشه

 ان وقید و شرط برای فرعون و كارگزاربرای چپاولگری وغارتگری وحکمرانی بی

 پیروان او باقی نخواهد ماند. 

 فت: ایو گ ی موسی )ع( برخاستهرو فرعون،  به مبارزه با اندیشه و برنامهازاین

ونگری ه افسبمثل در برابر سحر تو دست موسی تو ساحر هستی ما نیز برای مقابله به 

خلاف  آن را ی افسونگری موعدی در جای هموار بگذار كه نه مازنیم، برای ارائهمی

 ( 48، 9: 1378كنیم و نه تو )طیب، 

های مفسرین حضرت موسی )ع( در جواب او بر اساس گزارش قرآن كریم و یافته

فرمودند: موعد رویارویی ما و شما پیش از ظهر روز جشن باشد كه مردم در آن گرد 

فرعون و كارگزارانش هرچه توان داشتند برای پیروزی به كاربردند،  آیند.می

-( چون فکر می60- 57ساحران ماهر را جهت اغفال مردم احضار كردند )طه، آیه 

( و 109كردند حضرت موسی )ع( نیز همانند كاهنان ساحر ماهری است )اعراف، آیه 
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ر سازند )اعراف، آیه ای را برای روز موعد مقرر حاضبایست هر ساحر كارآزموده

شناسید نزد من بروید هر جادوگر ماهر و دانا را می»كه فرعون گفت: ( چنان112

 (.79)یونس، آیه « بیاورید

ه بعون و ه فرساز دانشمندان نظام ستم فرعونی از فرط اعتماد بدر آن روز سرنوشت 

 و جلالسوگند به عزت »جنبید، گفتند: صورت مارها میهای خود كه بهساخته

ا (؛ ام44آیه  )شعراء،« ونَغالِبُ الْبِعِزَّةِ فرِعَْوْنَ إِنَّا لنََحْنُ»؛ «فرعون كه ما حتماً پیروزیم

د وردنی موسی )ع( را دیدند سر تسلیم فرود آوقتی براهین محکم طرح و برنامه

این : »ازاین شکست بزرگ فرعون به اطرافیان خود گفت(. پس48-47)شعراء، آیات 

 (34عراء، آیه )ش« عَلِیمٌ احرٌِا لَسَقَالَ لِلْمَلَإِ حَوْلَهُ إنَِّ هذَ »؛ «احر آگاه و ماهر است!مرد س

سی ت موگاه توفیق هدایت و به آمدن زیر چتر مدیریو با چنین نگرش شیطانی هیچ

 كلیم را نیافت.

حضرت موسی)ع( فرعون و كارگزارانش را از سحر نامیدن معجزات خود بر    

« السَّاحِرُونَ لاَ یفْلحُِ ذَا وَرٌ هأَ تقَُولُونَ لِلحَْقِّ لمََّا جَاءَكُمْ أَ سحِْ»شت و گفت: حذر دا

گویید؟! یمسوی شما آمده )چنین( كه بهآیا درباره حقّ، هنگامی»(؛ 77)یونس، آیه 

به  و« شوند!كه ساحران )هرگز( رستگار )و پیروز( نمیآیا این سحر است؟! درحالی

 ن اوستآن از از خدا یاری جویید و استقامت پیشه كنید كه زمی»نیز فرمود:  قوم خود

برای  نیک(كند؛ و سرانجام )و آن را به هر كس از بندگانش كه بخواهد، واگذار می

دِهِ وَ اا منَْ یشَاءُ منِْ عِبَهِ یورِثُهَ لِلَّأرَضَْ اسْتَعیِنُوا باِللَّهِ وَ اصبِْرُوا إِنَّ الْ»؛ «پرهیزكاران است!

 مْ باِللَّهِ آمنَْتُیا قَوْمِ إِنْ كنُْتُمْ»مود: ( و نیز به آنان فر128عمران، آیه )آل« الْعَاقِبَةُ لِلمُْتَّقِینَ

 (.84)یونس، آیه « فَعَلَیهِ تَوَكَّلوُا إِنْ كنُْتُمْ مُسْلمِِینَ 

های تئوریک رهبری خود به نزد الله برای تقویت پایههمچنین حضرت كلیم  

توانم با شما همراهی كنم تا آیا می»حضرت خضر نبی رفت و از او درخواست كرد: 

هَلْ أتََّبِعکَُ عَلیَ أنَْ تُعَلِّمنَِ مِمَّا علُِّمْتَ »؛ «ای من را نیز بیاموزی؟از بینشی كه آموخته

(. تأمل در حوادث مختلف زندگی كلیم خدا و قضایای قرآنی 66)كهف، آیه « رُشْداً
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های اساسی در طرح راهبردی ایشان به این رهنمون است كه یکی از گام مرتبط با

ی توحیدی و تنویر افکار عمومی بوده و با این گام توانست تهدیدها وی تبیین اندیشه

 (.  1810، 3: 1412را تبدیل به فرصت نماید )سید قطب، 

از  تهای قرآنی حکایت از آن دارد كه حضرت موسی )ع( بعد از بازگشگزارش

و  وع كردا شررمدین همراه با برادرش هارون مبارزه علیه اندیشه استکباری و الحادی 

غ ر یودرراه نیل به هدف كه همان ترویج توحید و نفی شرک و نجات مردم از زی

ت رداخنظام ستم فرعونی باشد؛ ابتدا به دعوت و هدایت فرعون و كارگزارانش پ

نیت به تلاش كرد او را از راه منطق وعقلا(. با تمام توان 104عمران، آیه )آل

بعد  شود كه ساحرانروی دیده میوسوی هدایت و رشد راهنمایی كند، ازاینسمت

ر ی حضرت موسی )ع( تحت تأثیالعادههای خارقاز گفتگو و مشاهده توانمندی

فرود  عظیمتقرارگرفته و در برابر فرعون ایستادند و در مقابل حضرت موسی )ع( سر 

دارد نمراه هدانستند كه پیامد كارشان چیزی جز مرگ را به ردند باوجوداینکه میآو

كلیم خدا  ( در آن اجتماع بزرگ كه برای مقابله با46و شعراء، آیه  66)طه، آیه 

اف، آیه وَ هارُون )اعر سى مُوآمنََّا بِرَبِّ الْعالمَینَ، رَبِّ»یافته بود، آشکارا گفتند: سامان

122.») 

 دوم: تشکیل گروه  مرحله

های وحیانی مشخص شد كه حضرت موسی )ع( در تعامل و تقابل بر اساس آموزه 

با فرعون و نظام او به پیروزی رسید و توانست دشمن را شکست دهد و بعضی از 

(. 48؛ شعراء، آیه 122-121ی رقابت كنار زند )اعراف، آیه درباریانش را از صحنه

وجود فرعون و بسیاری حکم فرعونی را متزلزل سازد، بااینظاهر مستاوتوانست نظام به

از كارگزارانش در مقابله با حضرت موسی )ع( تا پای جان دادن قد علم كرده و تمام 

اند )فخر رازی، نیروی خود را جهت از بین بردن این مدیر ورهبر توحیدی بسیج كرده

ی راهبردی م از برنامه(، در چنین شرایطی حضرت موسی )ع( گام دو504، 24: 1420
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خود را كه همان ایجاد گروه باشد برداشت و با ابتکار عمل به تشکیل گروه متحد و 

 منسجم اقدام نموده و آن را عملیاتی ساخت.

 د راهای خوآن مدیر و پیشوای آسمانی با تشکیل گروه منسجم حوزه فعالیت 

نش یروادوراز انصاف پگسترش بخشید؛ هرچند كه با انتقادات ناجوانمردانه و به

سوی به آنکه هم پیش از»د: همه خدمات به او گفتنمواجه شد تا آنجا كه در برابر آن

« ا جِئتَْنانْ بَعْدِ ممِنا وَ تِیأُوذینا مِنْ قبَْلِ أَنْ تأَْ« »ازآن، آزار دیدیم!ما بیایی و هم پس

كه پیش انگفتند: چنرساند كه آنان با زبان اعتراض ( این لحن می129)اعراف، آیه 

ازآن سپاز پیروی از شما توسط نظام ستم فرعونی تحت شکنجه و رنج آزار بودیم 

ز اسودی  هیچ وبریم نیز چنین هستیم، بنابراین ما در این هردو دوره یکسان به سر می

 تو ندیدیم. 

با  گیری خدمات، حضرت موسی )ع(ها و نادیدهانصافیی این بیباوجود همه 

م و تما ها را تحمل كردهای ناروای آنها و تهمتزبانوجودی كه داشت زخم یسعه

 ست كهامید ا»سعی و تلاش خود را برای حفظ این گروه به كار بسته و فرمود: 

ه ا دیدتی دشمن را منقرض كند و حکومت را به دست شما مردم دهد خداوند سلسله

فَینْظرَُ  ی الأْرَضِْفِفَکمْ خْلِک عَدوَُّكمْ وَ یسْتَعَسی رَبُّکمْ أَنْ یهلِْ»؛ «كنیدشود كه چه می

ست نعمتی به (. حقیقت این است كه هرگز ممکن نی129)اعراف، آیه « كیفَ تَعْمَلُون

 كه در كنار آن آزمون الهی مطرح نباشد )جوادی آملیكسی برسد، مگر این

راه و ایجاد گروه همها هرحال كلیم خدا بعد از نفوذ در قلب(. به485، 6: 1388«ب»

ن یرواپحضرت هارون به سراغ فرعون رفت و با حركت و اقدام استراتژیکی آزادی 

فرزندان اسرائیل را » ؛(«17 ، آیهأَرْسِلْ مَعنََا بَنِی إِسْرَائیِلَ )شعراء»خود را مطالبه نمودند 

سارت و انجیر زاسرائیل این بود كه بدیهی است منظور از فرستادن بنی« با ما بفرست!

 رسند.بزادی آالله به ها بردارد و در زیر چتر مدیریت كلیمبردگی از دست و پای آن

فرعون، تشکیل گروه و لشکر مجزا از سیستم حکومتی خود را نپذیرفت و برای     

شده به نفی رسالت آمیز حسابانصراف حضرت موسی از این اقدام با گفتار شیطنت
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آیا ما تو را در »ر دادن حضرت موسی )ع( گفت: وی پرداخت. او با مخاطب قرا

(« 18أَ لَمْ نُربَِّکَ فینا ولَیدا )شعراء، آیه « »كودكی در دامان مهر خود پرورش ندادیم؟

وَ لَبثِْتَ فِینا مِنْ »؛ «های متمادی از عمرت را در میان ما بودی!سال»و بعدازآن نیز 

ای موسی! ما تو را ازامواج خروشان و و نیزگفت: (« 18عمُُرکِ سنِِینَ )شعراء، آیه 

ها برای شما كرد گرفتیم، دایهخشمگین نیل كه وجودت را به نابودی تهدید می

اسرائیل معافت نمودیم، در دعوت كردیم و از قانون مجازات مرگ فرزندان بنی

ی ما ها بر سر سفرهوامان قصر ما در ناز و نعمت پرورش یافتی! سالمحیطی امن

توانی مک خوردی و نمکدان را شکستی! با چنین كفران نعمت چگونه میبودی، ن

سازی گونه پروندهخواست با این منطق و اینپیامبر باشی؟! در حقیقت فرعون می

( این 203 -202، 15: 1374كلیم خدا را به پندار خود محکوم كند. )مکارم شیرازی، 

شده و ی شعراء گزارشرهسو 56تا  16خصوص درآیات مسئله درآیات بسیاری به

الله با فرعون و ساحران و سایر ساز كلیمبرخورد منطقی، اما قاطع و گفتگوی سرنوشت

 مخالفان آمده است. 

راء، )شع الله از طرف مدیر ازلی مأموریت به تشکیل گروه داشتازآنجاكه كلیم 

 وردگارسوی پر زی اما فرستاده»( همراه هارون به سراغ فرعون رفتند و گفتند: 52آیه 

( و سرانجام شبانگاهان 16)شعراء، آیه « إِنَّا رَسُولُ ربَِّ الْعاَلمَِین« »جهانیان هستیم

اتی اسرائیل را از زیر یوغ نظام ستم آلود فرعونی عملیمأموریت نجات بنی

موسی  (؛ فرعون ودرباریانش پس ازاطلاع از حركت راهبردی52ساخت)شعراء، آیه 

شکر سی و لی پیکار با موهای مجلل خود را ترک كرده و آمادهخ)ع( خشمگینانه كا

ا برای ر( بدین منظور فرعون مأمورانی 235، 15: 1374او شدند )مکارم شیرازی، 

د گفتند: ( و با خو53كردن نیروی بیشتر به دیگر شهرها فرستاد )شعراء، آیه جمع

 (. 54ی اندک و گروه ناچیز است )شعراء، آیه لشکر موسی عده

اما پیروان موسی به تدبیر و اقتدار علمی رهبر و پیشوای خود دلگرم بودند، چراكه 

روزی و در بدری مدیر و پیشوای آسمانی در میان خود ها بدبختی و تیرهبعد از سال
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رو بخش. ازاینی هدایت است و هم رهبر انقلاب و ضامن آزادیبینند كه هم مایهمی

بود كه در میان قبطیان نیز نفوذ كرد، جمعی به او تمایل تنها محبوب دل سبطیان نه

ی پیدا كردند و یا لااقل از مخالفت با وی وحشت داشتند و صدای دعوت و برنامه

(. از همه 70-68، 10: 1415حضرت موسی )ع( در تمام مصر پیچید بود )آلوسی، 

مزاحمت مردی تر اینکه وی در افکار عمومی نفوذ كرده بود و فرعون نه قدرت مهم

چنین در دست دارد داشت و نه توان ایجاد هراس در دل كسی را را كه عصایی این

ی مساعدی گوید. مجموع این امور زمینهچنان گویا سخن میكه با زبان و منطق آن

را برای اینکه موسی )ع( در میان مردم بماند و به تشکیل گروه اقدام نماید فراهم 

 (. 268-264، 15: 1417ساخت )طباطبایی، 

یت اسرائیل كه با یاری خدا و مدیرهای تفسیری و تاریخی بنیطبق گزارش 

صد و بر ششحضرت موسی )ع( از زیر یوغ نظام ستم فرعونی رهایی یافتند، بالغ

ود بفته ربیست هزار نفر بودند و فرعون با سپاهی دو برابرش كه به دنبال آنان 

شدند و  ها همه غرقد به نیل در پیش چشمان آن( پس از ورو36، 1: 1372)طبرسی، 

كریم  باره در قرآنبدین ترتیب موسی )ع( ویارانش به پیروزی نائل آمدند و دراین

رُونَ )بقره، وْنَ وَ أنَْتمُْ تنَْظُا آلَ فرِعَْرقَْنَ أغَْوَ إذِْ فَرَقنَْا بِکمُُ البْحَْرَ فَأَنجْیَناَكُمْ وَ»خوانیم: می

 («.50آیه 

 له سوم: کادر سازیمرح

كه حضرت موسی )ع( یکی از پیامبران بزرگ و مدیران ارشد با توجه به این 

كرد. كادر ها باید كادر سازی میی بشری است برای هدایت و مدیریت انسانجامعه

ی حق، ارزش و منزلهسازی برای معرفت افزایی و هویت بخشی و رسیدن به آزادی به

یان تکلیف مداری و حق مداری لازم و ضروری است. غالباً نیز برای ایجاد توازن م

ی فیزیکی و سلاح معرفت افزایی دانش است و بر سلاح هویت بخشی نبرد و مبارزه

: 1362اساس شرایط و اقتضائات هردو تأثیرگذار در نیل به سعادت هستند )طالقانی، 

انداز توحیدی شم(. قرآن كریم از كادر سازی كلیم خدا در راستای تحقق چ317، 1
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كه در قرآن آمده ایشان برای ساماندهی امور از مدیر ازلی گزارش كرده است. چنان

و وزیری از »؛ «(29وَ اجعْلَْ لِی وَزِیراً مِنْ أهَلِْی )طه، آیه »كند تقاضای وزیر می

 خاندانم برای من قرار ده.

ا مَعهَُ  وَ جعَلَْنَکتَِابَ الْ ا مُوسیَوَ لَقدَْ آتیَنَ»فرماید: خداوند نیز پاسخ مثبت داده و می

آسمانی( دادیم؛ و و ما به موسی كتاب )»؛ («35أَخَاهُ هَارُونَ وَزِیراً )فرقان، آیه 

 ر ازلیی مدیپس از تثبیت وزارت هارون از سو« برادرش هارون را یاور او قراردادیم

یلَ تَّبِعْ سَبِتَ لاَ وَلحِْ وَ أَصْ اخْلفُْنِی فیِ قَوْمِی»فرماید: الله به هارون میحضرت كلیم

ها( را اصلاح آن)جانشین من در میان قوم باش؛ و »؛ (« 142المُْفْسِدِینَ )اعراف آیه 

ع در ل تشیبسیاری از مفسران اهل تسنن و اه« كن! و از روش مفسدان، پیروی منما!

مُوسیَ  ارُونَ منِْلَةِ هَنْزِبِمَیاعلَیِ! أنَْتَ منِِّی »ذیل این آیه به تبیین حدیث معروف منزلت 

 ، ح1286اری، حیح بخده )صكه در كتب معتبر حدیثی فرقین آم« إلَِّا أَنَّهُ لَا نَبِی بَعْدِی

( 107، ص 8، 1704؛ كافی؛ 187، ص 4، ح 1412؛ صحیح مسلم، 352، ص 14

ی هنداد زعنوان یکی از اسناند. با این تفاوت كه مفسران شیعه آن را بهپرداخته

ه ها بنران آطالب )ع( دانسته و اهل سنت یا بعضی از مفسخلافت بلافصل علی بن ابی

 اند.مخالفت به این باور پرداخته

هرحال در قرآن كریم در مورد اقدام كادر سازی حضرت موسی )ع( سخن به  

شده و ازجمله افراد شاخص و مورد اعتماد در نظام وی مؤمن آل فرعون است او گفته

ها به حضرت موسی های آنسیستم ستم فرعونی حضور داشت و از طرح و برنامه در

كه در كلام وحی آمده او به حضرت ( چنان245: 1374داد )حکیم، )ع( گزارش می

گویم از این شهر خارج شوید عنوان یار و خیرخواه به شما میموسی )ع( گفت: به

إنَِّ المْلَأََ یأْتمَِرُونَ بکِ لِیقْتُلُوک »ند اچون اشراف دربار فرعون طرح قتل شمارا ریخته

و حضرت موسی )ع( نیز پذیرفت و (« 20فاَخْرُجْ إِنی لَک منَِ النَّاصحِِینَ )قصص، آیه 

در آیه دیگر آمده («. 21فخَرَجَ مِنهَا )قصص، آیه »سوی مدین هجرت كرد از مصر به

د از میان قوم خود هفتاد خواست به ملاقات خداوند بروحضرت موسی )ع( وقتی می
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وَ اختَْارَ مُوسیَ قَوْمهَُ سبَْعِینَ رجَُلاً »نفر مرد را انتخاب كرد و با خود به میعادگاه برد 

ی تعبیر اختیار، اصطفاء، اجتباء و مانند آن درباره(«. 155لِمیِقاَتِنَا )اعراف، آیه 

سبحان خطاب به كلیم كه خدای پیشوایان و پیامبران اولوالعزم واردشده است. چنان

«. تو را برای رسالت خود برگزیدم»؛ («41وَ اصْطنََعْتُک لِنَفْسی )طه، آیه »خود فرمود: 

مقابل « خیر»، صیغه نخست ماضی باب افتعال از ریشه «إختیر»در اصل « اختیار»ی واژه

ی برتر»و « گزینش»شر و به معنای منعطف شدن و تمایل یافتن است؛ بنابراین، دو قید 

وَ أَنَا اختَْرْتُک فَاستَْمِعْ لمِا »در این واژه وجود دارد و درآیات دیگر مانند « دادن

این واژه («. 32وَ لَقَدِ اختَْرْناهُمْ علَی علِمٍْ علَیَ الْعالمَین )دخان، آیه »(؛ 13)طه/« یوحی

 (. خلاصه27، 3: 1388كاررفته است )جوادی آملی، ازهمین باب با همین دو قید به

شود كه حضرت ثابت می های وحیانی برای اهل اندیشهاینکه با دقت ورزی در آموزه

سازی باورهای توحیدی از میان نیروهای خود موسی )ع( جهت اصلاح امور و نهادینه

عنوان اشخاص برجسته اسرائیل را بهعنوان وزیر و گروهی از بنیحضرت هارون را به

 و كادر قوم برگزیده است.

 چهارم: مبارزه با پیشوايان فتنه و فسادمرحله 

حضرت موسی )ع( در طول زندگی خود با مدیران و رهبران ابرقدرت سه نوع   

ی فتنه و فساد مقابله و مبارزه كرده است. یکی فرعون است كه مظهر قدرت اندیشه

حکومت بود، دیگری قارون است كه مظهر قدرت اقتصادی بود و سومی سامری 

قدرت صنعت و اغفال عقیدتی است. اگرچه بیشترین مبارزه را با نظام است كه مظهر 

ی الحادی فرعونی داشت ولی دو نوع مبارزه دیگر نیز واجد اهمیت زیاد و دربردارنده

ی زیاد است. آن مدیر و رهبری الهی هم پیش از خروج از مصر و های آموزندهدرس

-ی گمراه، جهت تثبیت و نهادینههاازآن با نظام دیکتاتوری فرعونی وگروههم پس

های باره در قرآن كریم گزارشسازی باورهای توحیدی مبارزه جدی داشت. دراین

ها اشاره شد و از باب نمونه ی از آنهای پیشین به پارهزیادی و جود دارد كه در پاره

سُلْطَانٍ مُّبِینٍ* إِلی لَقَدْ أَرسْلَنَْا مُوسی بَایتنَِا وَ »خوانیم: در این حوزه در قرآن كریم می
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-( علامه طباطبایی در ذیل این آیه شریفه می24-23)غافر/ « فِرْعَوْنَ وَ هاَمَانَ وَ قاَرُونَ

اگر از میان همه دو امت قبطى و سبطى تنها نام این سه نفر را ذكر كرده، براى »گوید: 

: 1390)طباطبایی، « شدها و فسادها به این سه نفر منتهى مىاین بوده كه تمامى فتنه

17/ 327  .) 

شده ( در مورد هامان گفته24كرد )نازعات/فرعون كسی بود كه ادعای خدای می

(؛ اما اینکه 17 /16: 1374او وزیر پرقدرت و مشاور امین فرعون بود)مکارم شیرازی، 

إنَِّ »خوانیم: قارون چه كسی و چه ویژگی و خصوصیات داشت در كلام وحی می

كَانَ مِنْ قَوْمِ مُوسَی فَبغَیَ عَلَیهمِْ وَ آتَینَاهُ مِنَ الکُْنوُزِ ماَ إِنَّ مفََاتِحَهُ لتََنُوءُ باِلْعصُْبَةِ  قَارُونَ

فخََرَجَ عَلیَ قَوْمِهِ فیِ زِینَتهِِ »خوانیم: ( و نیز در مورد قارون می76)قصص/ « أُولِی الْقُوَّةِ 

« دُّنیْا یا لیَتَ لنََا مثِْلَ مَا أُوتِی قَارُونُ إِنَّهُ لَذوُ حظٍَّ عظَِیمٍ قَالَ الَّذیِنَ یریِدُونَ الحْیَاةَ ال

اسرائیل و دارای شود كه قارون از بنیروشنی استفاده می( از این آیات به79)قصص/ 

مانند و مظهر تجملات و دنیاگرایی، فتنه و فساد بوده است. قدرت اقتصادی بی

منحرف و دنیاگرا به مبارزه پرداخت و هركدام  حضرت موسی )ع( با این سه مدیر

ها و دستورات موسی )ع( متناسب با پیامد براثر برتری جوی و نافرمانی از سفارش

بِالْبیَِّناتِ  وَ قارُونَ وَ فِرعْوَْنَ وَ هامانَ وَ لقَدَْ جاءهَمُْ مُوسى»عملکردشان تنبیه شدند 

 أَخَذْنا بِذَنْبِهِ فمَِنْهُمْ مَنْ أَرسْلَنْا عَلَیْهِ حاصبِاً وَ مِنْهُمْ منَْ فَاستَْکبَْرُوا فِی الأَْرْضِ ... فَکُلاًّ

(؛ از این 39)عنکبوت/ « أَخَذَتهُْ الصَّیْحَةُ وَ مِنْهمُْ منَْ خسَفَنْا بِهِ الْأرَضَْ وَ مِنهْمُْ منَْ أَغْرَقنْا

براهین روشن  شود كه قارون و فرعون و هامان مجازات شدند چونآیه استفاده می

و  باران، بعضى دیگر با صیحهحقانیت نظام توحیدی را نپذیرفتند كه برخی سنگ

بانک مرگبار به هلاكت رسیدند و دیگری را زمین بلعید و بعضى در دریا غرق شدند. 

-شده او از بستگان نزدیک حضرت موسی )ع( از بهترین قاریدر مورد قارون گفته

شده برای ملاقات با مدیر ازلی بود؛ اما بعد از نفر انتخابهای تورات و یکی از هفتاد 

حساب به مخالفت به باورهای توحیدی و نظام موسی به دست آوردن ثروت بی
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ای، زمین دهان باز كرد، او و اموالش را در خود پرداخت و عاقبت در اثر زلزله

 (. 17 /16: 1374فروبرد )مکارم شیرازی، 

ی راهبردی توسط حضرت موسی سازی برنامهادههای اجرا و پی. شیوه4

 )ع(

 م درهحضرت موسی )ع( هم برنامه و راهبردها را خوب طراحی و تدوین كرد و 

ها به وهانداز توحیدی با سنجش شرایط و مقتضیات با بهترین شیراستای تحقق چشم

 ور، زرزثلث كه كلیم خدا دشمنان پرقدرتی مركب از ماجرا درآورد. با عنایت به این

ود بدرت و تزویر داشت اما بسیار خوب مدیریت كرد. فرعون در مصر مظهر زور و ق

كه نانود چبگروه ساخته و به ضعف و ناتوانی كشانده و با برتری جوی مردم را گروه

ا شِیعاً عَلَ أهَْلَهوَ جَ رضِْإِنَّ فِرعْوَْنَ عَلا فیِ الأَْ»خوانیم: باره میدر قرآن كریم دراین

هامان وزیر («. 4 )قصص، آیه اءهَمُْ نِس ستَْضْعِفُ طائِفَةً مِنْهمُْ یذَبِّحُ أَبنْاءَهمُْ وَ یسْتحَْییی

کومتی ح دستگاه در ( او38های شیطانی بود )قصص، آیه فرعون مظهر تزویر وطرح

د فرمان او بودن سپاهیان نظام ستم فرعونی تحت و داشت كلیدی نقش فرعون

ر و ثروت (. قارون از قوم خود موسی و مظهر ز168، 1: ش 1394)چابکی و دیگران، 

د های فراوان مغرورش ساخت و دشمن موسی شی مادی و اندوختهبود، اندیشه

 ( .78 -76)قصص، آیه 

از سرزمین عراق بود و در « موسی بن مظفر»پرست به نام سامری نیز كه شخصی بت

یمان آورد و بعدها به سامری دوران رسالت حضرت موسی به مصر آمد و به وی ا

( و مظهر تزویر بود. چنانکه در غیاب حضرت 194: 1377شهرت یافت )دهخدا،

پرستی را گسترد اسرائیل سوءاستفاده كرد و بساط گوسالهموسی از ضعف فکری بنی

الُوا هذا إلِهُکمْ وَ فَأَخْرجََ لَهمُْ عجِْلاً جسََداً لَهُ خُوارٌ فَق»؛ («85أَضَلَّهمُُ السَّامرِیِ )طه، آیه »

های رقبا و شرایط و اقتضائات با عنایت به ویژگی(«. 88إِلهُ مُوسی فَنَسِی )طه، آیه 

كسانی كه با »حضرت موسی )ع( به این مسئله در مبارزات خود توجه جدی داشت.

دانند كه سبک به معنای تعبیر و تفسیر الفبای دانش مدیریت آشنایی داشته باشند می
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(. در 26: 1386)رضائیان، « كندی عملکرد مناسب را ایجاب میت كه شیوهخاصی اس

ها وجود دارد و هركدام با سازی برنامههای زیادی برای پیادهها وروشاین علم سبک

دهد كه سبک ها نشان میكند. یافتهها كاربرد پیدا میعنایت به شرایط و موقعیت

روی شهرت زیادتر دارند. كلیم خدا یانهگرا، سبک عضو گرا، سبک مدارا یا مهدف

رو بود در هرزمان برای روبههای آشفته و سیاسی و فرهنگی زیادی كه با موقعیت

ترین شیوه بهره های خود با سنجش شرایط و اقتضائات از مناسبسازی برنامهپیاده

 شود.ها اشاره میترینگرفت و در اینجا به مهممی

 . سبک مدارا1

كه  بخش نظامی بودا برای هدایت فرعون كه مظهر قدرت و زور و تداومخدكلیم  

( 617: 1390سال به خواری كشانده بود )جزایری،  430انبوهی از مردم را حدود 

( تشویق بخش )تنبیه وهای انگیزهبیشتر از سبک مدارا، گفتار نرم و رشد محور مؤلفه

یا د: آبه دعوت آغازكر گونهنبهره گرفت. آن حضرت وقتی به سراغ فرعون رفت ای

و  ترسیبسوی پروردگارت هدایت كنم تا از او خواهی پاكیزه شوی؟! و تو را بهمی

 18عات، آیه ی )نازتخَْشهلَ لَّک إِلی أنَ تَزكَی* وَ أهَدْیِک إلِی رَبِّک فَ»گناه نکنی؟ 

 و نیز در گفتگوی كه با فرعون داشت از همین شیوه بهره گرفت.(« 19-

 و متقن منطق با اخد كلیم «( 49 آیه طه،) ﴾مُوسی یا رَبُّکما مَن﴿ی فرعون گفت: وقت 

 و در(« 50یه آ)طه،   هدَیءٍ خَلْقَهُ ثُمَّرَبُّنَا الَّذی أَعْطی كلَّ شیَ»خ داد: پاس منعطف

 قُرُونِ الُ الْفمَا ب»های گذشته چیست؟! پس تکلیف نسل»ی گفتمان فرعون پرسید ادامه

ها، نزد الله پاسخ داد: آگاهی مربوط به آنحضرت كلیم(« 51)طه، آیه الْأُولی 

 (.97 -95، طه، آیه 24، غافر، آیه 39پروردگارم ثبت و ضبط است)عنکبوت، آیه 

 . سبک عضوگرا2

كه حضرت موسی )ع( از سبک عضو گرا نیز در مقابله با فرعون بهره گرفت. چنان 

ارَْسِلْ معَنََا بَنِی إِسرْاَئیِلَ »اغ او رفت و گفت: همراه با وزیر خود حضرت هارون به سر
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ی او این بود كه در مقابل ؛ بنابراین شیوه(«17؛ شعراء آیه 47وَ لاَ تُعَذِّبْهُمْ )طه، آیه 

 زور بیشتر از سبک مدارا و مشاركت بهره گیرد.

 . سبک مقتدرانه و هدف محور3

د از كنینگ مردم را دگرگون مكلیم خدا برای مبارزه با تزویر كه فکر و فره 

ادر راج صكه به سامری دستور اخی مقتدرانه و هدف محور استفاده كرد. چنانشیوه

ساخت  حروممكرد و او را از پایگاه و جایگاه اجتماعی و ارتباطات طبیعی با مردم 

ه و ب(« 97آیه  قصص،)فاَذْهَبْ فَإِنَّ لَک فیِ الحْیَاةِ أَنْ تقَُولَ لا مِساسَ ... »

 )اعراف، آیه عدِْینْ بَمِبئِْسمََا خَلَفتُْمُونِی »اسرائیل نیز خطاب كرد: پرستان بنیگوساله

 («.45آیه  فَاقْتُلُوا أَنْفُسَکُمْ )بقره،»و دستور مقاتله صادر فرمود (« 150

 . سبک نرمش قهرمانانه 4

رآن در ق كهبرای هدایت قوم بیشتر از سبک نرمش قهرمانانه بهره گرفت. چنان 

 بایی بهاسرائیل با شکیهای بنیجویی و لجاجتهمه بهانهخوانیم در برابر آنكریم می

سُولُ اللَّهِ ونَ أنَِّی رَعلَْمُدْ تَیا قَوْمِ لمَِ تُؤْذوُنَنی وَ قَ»فرمود: پرداخت و میها میهدایت آن

عادت را عد سرسد براساس همین سبک افراد مستو به نظر می(« 5إلَِیکم )صف، آیه 

 مُوسىَ العْلَمَِینَ* ربَّ  منََّا برَِبّاْ ءاَالُوقَفغَُلِبُواْ هُناَلکَِ وَ انقَلَبوُاْ صاَغِریِنَ ... »هدایت كرد: 

 («.122-119وَ هَارُونَ )اعراف، آیات 

 . سبک مشارکتی5

كه حضرت موسی )ع( برای اصلاح امور بیشتر سبک مشاركتی را به كاربرد چنان 

و نیز از (« 142اخلْفُْنِی فِی قَومْیِ وَ أصَلْحِْ )اعراف، آیه »ضرت هارون فرمود: به ح

أخَذََ بِرَأسِْ أخَیهِ »ی هدف محور در برخورد با هارون استفاده كرد سبک قاطعانه

 أَ فَعَصیَتَ یاهَارُونُ مَا مَنَعکَ إذِْ رأَیَتَهمُْ ضَلُّواْ*ألََّا تتََّبِعنَِ »؛ («150یجُرُّهُ إلَِیه )اعراف، 

و حضرت هارون نیز خود را مسئول دانست و پاسخ (« 29-23أَمْرِی )طه، آیه 

ابْنَ أُمَّ إِنَّ الْقَوْمَ اسْتضَْعَفُونی وَ كادَُواْ یقْتُلُونَنی )اعراف، »كننده ارائه داد و گفت: قانع

یاقَوْمِ إنَِّمَا »و نیز فرمود: من آزمون الهی را به آنان گوشزد كردم و گفتم: (« 150آیه 



   

 
87 

 

مه
رنا

ب
)ع

ی 
وس

ت م
ضر

 ح
ی

رد
هب

 را
ی

با 
زه 

ار
مب

ی 
را

( ب
ن...

عو
فر

 

  
؛ اما گوش نکردند و گفتند: ما به پرستش گوساله ادامه («90فُتنِتُم بِه )طه، آیه 

فیِنَ حَتی یرجْعَِ إلَِینَا مُوسی لَن نَّبرَحَ علََیهِ عَاك»سوی ما بازگردد دهیم تا موسی بهمی

 («.91)طه، آیه 

 . سبک حمايتی6

ای از گونههای بنیادی بهحضرت موسی )ع( در دفاع از مظلوم و ارزش 

ی خلوتی به تصریح كلام وحی وقتی در هنگامهها حمایت داشت كه بهجانببهحق

از  قصد نابودى یکدیگر زدوخورد دارند، یکیشهر رفت و دید دو مرد باهم به

 رد ستممو« همِنْ شیعَتِ»پیروانش و دیگری از دشمنانش بود، آنکه از پیروانش بود 

تی بر قصد تنبیه مشیاری خواست و موسی )ع( به یاری وی شتافت و به شده بودواقع

قصص، آیه لیَه )قَضی عَفَوكَزَهُ مُوسی فَ»...زد كه در دم جان داد « مِنْ عَدُوِّه»دشمنش 

سازی طرح ی پیادهاسرائیل و شیوهچنین از آیات مرتبط با ماجرای گاو بنیهم(«. 15

ات گران توسط حضرت موسی )ع( نکواسازی فتنهگناهان و رسگناه و بینجات بی

ی عهساساس این مردم، های بیجویی بهانهمدیریتی و آموزنده فراوانى در حوزه

ی آن هبست سازی برنامه دارد كه تحلیل و تبیین باهای پیادهصدر كلیم خدا و شیوه

 (.71 -67ی مستقل مستوفاست )بقره، آیات نیازمند یک مقاله

-وضعیت ل كلیم خدا بر اساس نظام ارزشی توحیدی و به اقتضای شرایط،هرحابه  

ی رها هبردهاو را سازی طرح، برنامههای متعددی برای اجرا و پیادهها و نیازها از شیوه

حقق تی عملکردها در راستایی های بینشی و نگرشی و جهت دهندهبخش از انحراف

شی از ی بخکردها عنایت ویژه به آگاهاهداف بهره گرفته است. ایشان در كنترل عمل

 متوجه ا راهنظارت الهی داشت تا هم انگیزه توحیدی در نیروها ایجاد كند و هم آن

ها، فنحرانظارت مدیر ازلی نماید و هم با بهترین سبک اقدام به از میان بردن ا

به این  (. او برای رسیدن71 -67اصلاح امور و رفع مشکلات داشته باشد )بقره، 

 ناپذیرهای خستگیوقفه و تلاشهای بیمطلوب در طول دوران مدیریت خود فعالیت

  ها اشارهترینداشتند و درجای جای این پژوهش به متناسب به مباحث به برخی از مهم
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 رفت و دیگر مجالی برای بیان بیش از آن، در این مقاله نیست.

 گیرینتیجه
ع( از ریزی استراتژیک حضرت موسی )هی برنامشده درحوزههای انجاماز جستار 

-س آموزهدهد كه بر اساها نشان مییافتیم. یافتههای متعددی دستمنظر قرآن به رهیافت

ح ضرت طرحالله دارای برنامه راهبردی جامع بوده است. آن های وحیانی حضرت كلیم

ط ازمحی كه لیكلانی داشت كه با ابتنا به مفروضات بنیادین و با عنایت به شناخت كام

ی، ی برونها و تهدیدهاداخلی و خارجی نظام استبدادی فرعونی داشت؛ توانست فرصت

دوین تهای درونی را شناسایی كند و راهبردهای مطلوب را طراحی و ها و ضعفقوت

ح سازی صحیادههای آن را عملیاتی سازد. ازآنجاكه پینماید و در یک فرایند منطقی گام

، زی استنیازمند تبیین اندیشه، تشکیل گروه منسجم و كادر ساها و مطلوب برنامه

دی توحی حضرت موسی )ع( به این مسئله اهتمام خاص داشته و برای رسیدن به اهداف

ت از قتضائااهای الحادی بر اساس شرایط و در دالان استراتژیک جهت مبارزه با نظام

 ایتی وه و هدف محور، حمخوی، مقتدرانهای عضو گرا، مشاركتی، مدارا و نرمسبک

یز ننه و عادلا نرمش قهرمانانه را مدنظر داشته و برای سنجش عملکردها، تشویق و تنبیه

ه یم بهریرمستقغنگر، مستقیم و نگر، آیندههای نظارتی گذشتهبسیج سازی نیروها از شیوه

 وی باور بندهی جامع خود توانست راهبردهای راهگشایان و كوگرفته است. او با برنامه

د پرداز بارزهگرا و منکر حق و حقیقت ارائه دهد و بر همین اساس به معمل رقبای مادی

ن پرستی، بابیاهای توحیدی و نفی شرک و بتسازی اندیشهو جهت تثبیت و نهادینه

، ستقلالسمت ا ها را بیدار ساخت و بهی دلیل و برهان قاطع وجدانوقایع جاذب و اقامه

ی زهن انگیهای گوناگوگویی به پرسشتعلیم ترغیب كرد. او با پاسخ آزادی، تزكیه و

ی فتارهار و رپیروی از حق و نفرت از باطل و انزجار از مستکبران را در افکار، گفتا

تصادی سی، اقهای سیای شکست و فروپاشی نظامدیگران نیز ایجاد كرد و سرانجام زمینه

 اد و م ساخته و نظام توحیدی را ایجهای توحیدی را فراهو صنعتی مخالف ارزش

 استقرار بخشید.
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